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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena
atas perkenan-Nya, Laporan Kinerja Inspektorat V, Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum tahun 2025 dapat tersusun
dengan baik. Sebagai aparat pengawasan intern, Inspektorat
Jenderal mempunyai tugas menyelenggarakan pengawasan intern
di lingkungan Kementerian Pekerjaan Umum.

Laporan Kinerja Unit Kerja disusun sebagai salah satu bentuk
pertanggungjawaban  Inspektorat V, Inspekforat Jenderal
Kementerian Pekerjaan Umum dalam melaksanakan tugas dan
fungsi selama tahun 2025, sekaligus sebagai alat kendali dan
pemacu peningkatan kinerja setiap Unit Kerja di lingkungan
Inspektorat Jenderal. Selain untuk memenuhi prinsip akuntabilitas. Laporan Kinerja juga
merupakan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Presiden Republik Indonesia
Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrast Nomor 8 Tahun 2021
Tentang Evaluasi Sistem Akuntabilitas Internal Pemerintah, serta Peraturan Menteri
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 09/PRT/M/2018 Tentang
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat.

Laporan ini menginformasikan uraian singkat mengenai organisasi, rencana dan target
kinerja yang ditetapkan, pengukuran kinerja, dan evaluasi dan analisis capaian kinetja untuk
setiap sasaran kegiatan Inspektorat V, termasuk analisis efisiensi dan efektifitas
penggunaan sumber daya.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh pegawai di Inspektorat V,
Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum yang telah menyelenggarakan tugas
dan fungsi Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum ditahun 2025. Semoga
laporan ini dapat memberikan gambaran tentang kinerja Inspektorat Jenderal Kementerian
Pekerjaan Umum pada tahun 2025 dan menjadi umpan balik bagi organisasi untuk
mendorong peningkatan kinerja.

Jakarta, 15 Januari 2026
Inspektur V,

19
Ir. Subaiha Kipli, M.T.
NIP 196610021991032002
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Akuntabilitas Kinerja Inspektorat V Tahun 2025 ini merupakan salah satu bentuk
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas, dan penggunaan anggaran. Laporan ini juga
sejatan dengan prinsip-prinsip transparansi dan akuntabilitas publik dalam pelaksanaan tata
pemerintahan yang baik (good governance serta merupakan wujud akuntabilitas kinerja
Inspektorat V atas pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) tahun 2025-2029 dan
perubaharnnya.

Inspektorat Jenderal menjalankan program Dukungan Manajemen dengan Sasaran Program
(SP) "Meningkatnya Kualitas Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya®. Sasaran
Program ini akan berkonstribusi dalam mendukung Sasaran Strategis Kementerian Pekerjaan
Umum khususnya Sasaran Strategis “Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian PU
dan Tugas Teknis Lainnya” (S5-06).

Pada Laporan Kinerja ini disampaikan pencapaian kinerja Inspektorat V yang diukur dengan
metode pengukuran pada Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 4 Tahun 2025 Tentang
Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029. Tujuan program
Inspekiorat Jenderal tersebut selanjuinya dirumuskan menjadi tujuan Inspektorat V yang
dituangkan dalam Renstra yaitu Terwujudnya Pengawasan yang Berkualitas Terhadap
Penyelengaraan Dukungan Manajemen Pembangunan Pekerjaan Umum Dan Perumahan
dan Kegiatan Mandatory. Sasaran Kegiatan Inspektorat V yaitu Meningkatnya Kualitas
Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V.

Capaian Kinerja Inspektorat V Tahun 2025 sebesar 106,73% dengan predikat Istimewa.
Realisasi Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja
dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspekiorat V adalah sebesar 84,08% dari target
78,78%. Pada tahun 2024, capaian kinerja Inspektorat V sebesar 111,49% dengan predikat
Istimewa. Realisasi Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V adalah sebesar 97% dari target 87%.
Inspektorat V berhasil meningkatkan capaian kinerja dibandingkan tahun sebelumnya serta
mencapai tujuan dan sasaran berdasarkan Renstra Inspekiorat V.

Perjanjian Kinerja Awal Inspekiorat V Tahun Anggaran 2025 disusun sesuai dengan target
pada Rancangan Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 dan
anggaran pada DIPA Awal Satuan Kerja Sekrefariat Inspektorat Jenderal. Pada Tahun 2025
terdapat 3 (tiga) kali perubahan Perjanjian Kinerja yaitu pada Bulan Juli, September, dan
Desember 2025. Revisi tersebut disebabkan antara lain terdapat perubahan pejabat yaitu
Inspekiur Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum, perubahan Indikator Kinerja Kegiatan
Inspektorat V, serta Perubahan DIPA Inspektorat V menjadi Rp2.328.900.000,00 {sebelum
Rp2.973.006.000,00). Perubahan anggaran tersebut dikarenakan adanya pergeseran
anggaran antar-KRO, antar-RO, antar-Komponen, antar-Akun dan antar-Kegiatan untuk
penyesuaian anggaran kegiatan prioritas di akhir tahun 2025.

Isu strategis Inspektorat V meliputi peningkatan pemahaman Manajemen Risiko (MR) di unit
binaan sesuai Surat Edaran Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 4
Tahun 2021, percepatan penyampaian dokumen tindak lanjut rekomendasi pengawasan
Inspektorat Jenderal dan TLRHP BPK RI, serta Penanganan Pengaduan.

Inspektorat V memiliki sumber daya manusia sebanyak 38 (tiga puluh delapan) pegawai, yang
terdiri atas 35 (tiga puluh lima) Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan 3 (tiga) orang Pegawai
Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK). Dari jumiah tersebut, terdapat Jabatan
Fungsional Auditor sebanyak 30 (tiga pufuh) orang, yang terdiri dari 5 (lima) Auditor Ahli
Madya, 11 (sebelas) Auditor Ahli Muda, 11 (sebelas) Auditor Ahli Pertama, dan 3 (tiga) Auditor
Terampil.

Realisasi anggaran Inspektorat V Tahun 2025 mencapai Rp1.558.042.000,00 atau 66,90%
dari pagu anggaran setelah revisi, dengan penghematan sebesar 33,10%. Sebagai
perbandingan, pada tahun 2024, realisasi anggaran sebesar Rp2.822.566.000,00 afau
98,89% dari pagu anggaran setelah revisi. Hal ini menunjukkan peningkatan signifikan dalam
pengelolaan anggaran, dengan penghematan penyerapan anggaran sebesar
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Rp1.264.524.000,00 pada tahun 2025 dibandingkan tahun sebelumnya. Inspektorat V
berhasil memanfaatkan anggaran secara optimal untuk mendukung pencapaian target kinerja
organisasi.

Keberhasilan pencapaian kinerja disebabkan baiknya pengelolaan penugasan pengawasan
(Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan Pengawasan Lainnya) serta peningkatan
koordinasi Inspektorat V dengan Unit Organisasi SIBB dan Bina Konstruksi dalam
kepedulian/awarenesss penerapan SPIP dan Manajemen Risiko.

Dalam mencapai target kinerja yang telah ditentukan, Inspektorat V menghadapi berbagai
hambatan yang perlu diatasi. Salah satu tantangan utama adalah memastikan konsistensi
dan akurasi data dalam pelaporan, seperti pada telaah sejawat internal dan pengawasan,
yang memerlukan koordinasi lintas Unit Kerja serta pemanfaatan teknologi secara optimal.
Selain itu, peningkatan jumlah pengaduan masyarakat dan kompleksitas tindak lanjut hasil
pengawasan dapat menjadi kendala yang memengaruhi efisiensi proses kerja. Meski
demikian, dengan strategi yang tepat dan dukungan penuh dari seluruh elemen organisasi,
hambatan-hambatan tersebut dapat dikelola untuk menjaga keberlanjutan pencapaian kinerja
yang optimal.

Hambatan terkait dengan terbatasnya Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi tantangan
signifikan dalam mencapai target kinerja Inspektorat V dengan jumlah pegawai sebanyak 38
(tiga puluh delapan) orang serta target kinerja yang harus diselesaikan dan kompleksitas
tugas yang beraneka ragam. Hal ini dapat memengaruhi kapasitas pegawai dalam
menyelesaikan tugas secara efisien, terutama dalam pelaksanaan pengawasan, penanganan
pengaduan masyarakat, dan tindak lanjut hasil pengawasan.

Untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target kinerja, beberapa solusi strategis telah
diterapkan oleh Inspektorat V:

1. Koordinasi perbantuan Sumber Daya Manusia dari Unit Kerja lain;

2. Optimalisasi Teknologi Informasi;

3. Penguatan Kolaborasi dan Koordinasi dengan pihak internal dan eksternal;

4. Penyusunan Rencana Aksi.

Meskipun menghadapi berbagai hambatan, Inspektorat V berhasil mencapai bahkan
melampaui target kinerjanya. Hal ini menunjukkan kemampuan organisasi dalam mengelola
tantangan secara efektif melalui optimalisasi peran setiap pegawai, penggunaan teknologi
informasi yang terintegrasi, serta pelaksanaan strategi kerja yang efisien. Dengan komitmen
dan dedikasi seluruh pegawai, Inspektorat V mampu menjaga produktivitas kerja, memastikan
tindak lanjut pengawasan berjalan sesuai rencana, dan mewujudkan target kinerja secara
konsisten. Keberhasilan ini menjadi bukti bahwa hambatan dapat diatasi dengan perencanaan
yang matang, kolaborasi yang baik, serta dukungan teknologi yang memadai.

Dalam mencapai dan meningkatkan kinerja ditahun 2026 diharapkan seluruh pegawai di
lingkungan Inspektorat V tetap melakukan penguatan integritas, peningkatan kapasitas dan
kapabilitas serta perubahan paradigma dalam pelaksanaan tugas Inspektorat Jenderal sesuai
core values ASN BerAkhlak. Inspektorat V juga diharapkan tetap mengembangkan sistem
dan prosedur serta administrasi secara digital agar pelaksanaan penugasan dapat terlaksana
dengan lebih efektif.

Langkah-langkah yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja Inspektorat V pada tahun 2026
adalah sebagai berikut:

1. Meningkatkan kualitas hasil pengawasan melalui tertib pelaksanaan Kendali Mutu Audit
dan melaksanakan Audit Kinerja ditahun 2026;

2. Melakukan manajemen personel Auditor dalam hal penugasan pengawasan di
Inspektorat V;

3. Berkoordinasi dengan Sekretariat Inspektorat Jenderal terkait kurangnya jumlah Sumber
Daya Manusia;

4. Meningkatkan pembinaan penerapan Manajemen Risiko pada Unit Organisasi Setjen,
ltjen, BPIW, BPSDM, Bina Konstruksi.

Inspektorat V berkomitmen untuk mendukung peningkatan kinerja Inspektorat Jenderal
Kementerian Pekerjaan Umum sebagai Aparat Pengawas Intern Pemerintah yang andal
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dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. Dengan fokus pada pengawalan
pembangunan infrastruktur dan perumahan rakyat, dukungan ini diwujudkan melalui
pengembangan kapasitas dan kapabilitas, penguatan integritas, serta transformasi paradigma
dalam menjalankan tugas dan fungsi. Seluruh upaya tersebut diarahkan untuk memperkuat
peran Inspektorat Jenderal dalam memastikan pembangunan infrastruktur yang berintegritas,
profesional, dan berkelanjutan sesuai amanat Kementerian Pekerjaan Umum.
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: Unit Pemilik Risiko Tingkat 1

: Pegawai Negeri Sipil

: Pegawai Non-Pegawai Negeri Sipil

: Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja
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1.1. Latar Belakang

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 mengatur bahwa Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) merupakan rangkaian sistematik dari
berbagai aklivitas, alat, dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan
pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan kinerja
pada instansi pemerintah, dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja
instansi pemerintah.

Penyusunan Laporan Kinerja ini berpedoman kepada:

d.

b.

C.

Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 4 Tahun 2025 Tentang Rencana Strategis
Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025~2029;

Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Organisasi dan
Tata Kerja Kementerian Pekerjaan Umum;

Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 09/PRT/M/2018
Tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, yang merupakan panduan
datam penyusunan Rencana Strategis, Perjanjian Kinerja, Pengukuran Kinerija,
Penyusunan Laporan Kinerja, dan Evaluasi Implementasi SAKIP, serta Reviu Laporan
Kinerja di lingkungan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat;
Peraturan Menteri PAN dan RB Nomor 8 Tahun 2021 Tentang Evaluasi Sistem
Akuntabilitas Internal Pemerintah;

Surat Edaran Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 08/SE/M/2024
Tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara di Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat;

Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 47 1/KPTS/1jf2024 Tanggal 20 Desember 2024
Tentang Kebijakan Pengawasan Intern Kementerian Pekerjaan Umum dan Program
Kerja Pengawasan Tahunan Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum
Tahun Anggaran 2025 sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan
Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 34/KPTS/Ij/2025 Tanggal 24 Desember 2025
Tentang Perubahan Ketiga Atas Keputusan Inspektur Jenderal Nomor
47 1/KPTS/1j/2024 Tentang Kebijakan Pengawasan Intern Kementerian Pekerjaan
Umum dan Program Kerja Pengawasan Tahunan Inspektorat Jenderal Kementerian
Pekerjaan Umum Tahun Anggaran 2025;

Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 18/KPTS/1j/2025 Tanggal 30 Juni 2025 Tentang
Penetapan Pemangku Jabatan, Nama Jabatan, Kelas Jabatan, dan Penugasan
Pegawai di Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum sebagaimana telah
beberapa kali diubah terakhir dengan Keputusan Inspektur Jenderal Nomor
32/KPTS/j/2025 Tanggal 5 Desember 2025 Tentang Perubahan Keempat atas
Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 18/KPTS/Ij/2025 Tentang Penetapan
Pemangku Jabatan, Nama Jabatan, Kelas Jabatan, dan Penugasan Pegawai di
Inspekiorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum

Surat Plt. Sekretaris Inspektorat Jenderal Nomor PA 0101-Is/56 Tanggal
15 Januari 2025 Hal Mekanisme Pengukuran dan Pengumpulan Data Kinerja di
Inspektorat Jenderal

Perjanjian Kinerja (PK} Revisi ke-3 Tahun 2025 Inspektorat V, Inspektorat Jenderal
Kementerian Pekerjaan Umum Tanggal 29 Desember 2025;

Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Satuan Kerja Sekretariat Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025 Nomor SP DIPA-145.02-0/2025
Tanggal 2 Desember 2024 beserta revisinya;

Laporan Rencana Aksi Kinerja (B0) Revisi Ketiga Inspektorat V Tahun 2025 Tanggal
29 Desember 2025.
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1.2.

1.3.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan
tugas dan fungsi instansi pemerintah, yang menjelaskan secara ringkas dan lengkap
tentang capaian kinerja berdasarkan rencana kerja dalam pelaksanaan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN).

Tugas dan Fungsi

Sebagai panduan bagi setiap Unit Organisasi di lingkungan Kementerian Pekerjaan
Umum (PU), termasuk Inspekiorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum datam
menyelenggarakan tugas dan fungsinya, Menteri Pekerjaan Umum telah menetapkan
Peraturan Menteri Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Pekerjaan Umum.

Inspektorat V mempunyai tugas melaksanakan pengawasan terhadap penyelenggaraan
pembangunan Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat pada Sekretariat Jenderal,
Direktorat Jenderal Bina Konstruksi, Inspektorat Jenderal, Badan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah, dan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

Dalam melaksanakan tugas tersebut, Inspektorat V menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan rancangan norma, standar, prosedur dan kriteria pengawasan;

b. Penyusunan dokumen perencanaan dan program kerja;

¢. Pelaksanaan kegiatan pengawasan melalui Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan
Pengawasan Lainnya termasuk pengawasan wajib;

d. Pelaksanaan pengawasan wajib tingkat Kementerian;

e. Pemantauan dan pengendalian tindak lanjut hasil pengawasan intern dan
pemeriksaan ekstern, serta koordinasi pengawasan dengan penegak hukum dan
instansi lain terkait;

f. Pelaksanaan program pengembangan, penjaminan dan peningkatan kualitas
pengawasan intern;

g. Pelaporan Ikhtisar Hasil Pengawasan;

h. Pelaporan kinerja;

i. Pelaksanaan urusan tata usaha.

Struktur Organisasi dan Sumber Daya Manusia

1.3.1. Struktur Organisasi

Menteri Pekerjaan Umum menetapkan Struktur Organisasi berdasarkan
Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Organisasi
dan Tata Kerja Kementerian Pekerjaan Umum. Inspektorat V terdiri atas
Subbagian Tata Usaha dan jabatan fungsional dan jabatan pelaksana. Struktur
Organisasi Inspektorat Jenderal adalah sebagai berikut:

Laporan Kinerja TA 2025
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Gambar 1.1 Struktur Organisasi inspektorat Jenderal TA 2025

Struktur Organisasi Inspektorat V berdasarkan Keputusan Inspektur Jenderal
Nomor 18/KPTS/1j/2025 Tanggal 30 Juni 2025 Tentang Penetapan Pemangku
Jabatan, Nama Jabatan, Kelas Jabatan, dan Penugasan Pegawai di Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum sebagaimana telah beberapa kali diubah
terakhir dengan Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 32/KPTS/Ij/2025 Tanggal
5 Desember 2025 Tentang Perubahan Keempat atas Keputusan Inspektur
Jenderal Nomor 18/KPTS/1j/2025 Tentang Penetapan Pemangku Jabatan, Nama
Jabatan, Kelas Jabatan, dan Penugasan Pegawai di Inspektorat Jenderal
Kementerian Pekerjaan Umum adalah sebagai berikut:
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Gambar 1.2 Struktur Organisasi Inspektorat V TA 2025

1.3.2. Sumber Daya Manusia (SDM)

Kapasitas Sumber Daya Manusia (SDM) aparatur merupakan salah satu faktor
kunci dalam mendukung efektivitas penyelenggaraan pemerintah. Pemenuhan
SDM tidak hanya dititikberatkan pada aspek jumlah, tetapi juga pada kualitas
kompetensi yang dimiliki agar dapat mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi
organisasi secara optimal. SDM aparatur yang kompeten menjadi prasyarat
utarma dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang efektif serta pelayanan
publik yang berkualitas.
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Kualitas SDM aparatur tercermin dari pengetahuan, keterampilan, serta sikap
profesional dan etika kerja pegawai. Pegawai yang memiliki pemahaman yang
memadai terhadap peran dan tanggung jawab organisasi akan lebih mampu
mendukung pencapaian tujuan organisasi. Oleh karena itu, pengembangan
kompetensi SDM secara berkelanjutan menjadi kebutuhan strategis dalam
meningkatkan kinerja individu maupun kinerja organisasi secara keseluruhan.

Sejalan dengan upaya peningkatan kompetensi tersebut, Inspektorat Jenderal
telah melakukan upaya-upaya untuk mengembangkan kapasitas pengetahuan
pegawai melaiui pemberian kesempatan untuk melanjutkan pendidikan formal,
maupun dengan mengadakan pelatihan dan bimbingan teknis fungsional kepada
pegawai.

Pada tahun 2025 ini, pengelolaan SDM di Inspekiorat V menunjukkan kinerja yang
positif dengan tercapainya target kinerja yang ditetapkan untuk tahun 2025. Atas
capaian tersebut, telah diterapkan pemberian penghargaan (reward) kepada
pegawai sebagai bentuk apresiasi atas kontribusi atas kinerja yang diberikan dan
juga sanksi {(punishment) atas kinerja yang belum maksimal.

Penghargaan yang diberikan kepada pegawai antara lain berupa kesempatan
kepada pegawai untuk mengembangkan wawasan dan pengetahuan yaitu:

Pelatihan Audit Barang Milik Negara (BMN);

Pelatihan Evaluasi Tata Kelola Teknik Informatika dan Audit TIK
Pelatihan Audit Pengadaan Barang/Jasa (PBJ) secara Elektronik;
Pelatihan Teknik Audit Berbasis Komputer (TABK);

Workshop Peningkatan Soft Skill dalam Menunjang Pelayanan Prima;
Pelatihan Women'’s Leadership Training.

Selain itu, penghargaan lain berupa kenaikan jenjang jabatan kepada 2 (dua)
orang pegawa dan kenaikan pangkat kepada 6 (enam) orang pegawai. Kenaikan
jenjang jabatan dan pangkat tersebut beriringan dengan bertambahnya
penghasilan pegawai sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Pemberian sanksi juga diberlakukan dalam hal penegakan disiplin kehadiran
pegawai yang dilaksanakan antara lain dengan melakukan pemotongan
tunjangan kinerja bagi pegawai yang terlambat dan/atau tidak masuk kerja tanpa
keterangan yang sah. Selama tahun 2025 ini telah dilakukan pemotongan
tunjangan kinerja senilai total Rp40.605.510,00.

Sesuai dengan Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 18/KPTS/j/2025 Tanggal
30 Juni 2025 Tentang Penetapan Pemangku Jabatan, Nama Jabatan, Kelas
Jabatan, dan Penugasan Pegawai di Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan
Umum sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Keputusan
Inspektur Jenderal Nomor 32/KPTS/1j/2025 Tanggal 5 Desember 2025 Tentang
Perubahan Keempat atas Keputusan Inspektur Jenderal Nomor 18/KPTS/1j/2025
Tentang Penetapan Pemangku Jabatan, Nama Jabatan, Kelas Jabatan, dan
Penugasan Pegawai di Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum serta
Daftar Urut Kepangkatan Bulan Januari Tahun 2025 tercatat pegawai yang
ditempatkan di Inspektorat V sebanyak 37 (tiga puluh tujuh) orang pegawai yang
terdiri dari 34 (tiga puluh empat) orang Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan 3 (tiga)
orang Pegawai Non-Pegawai Negeri Sipil (PNPNS). Adapun perubahan jumlah
pegawai yang tercatat selama fahun 2025, sebagai berikut:
a. Pada bulan Juni, terdapat 2 (dua) orang PNS yang pindah ke Unit Kerja
Inspektorat V;
b. Pada bulan Oktober, terdapat 3 (tiga) orang PNPNS yang diangkat menjadi
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK);
c. Pada bulan September, terdapat 1 (satu) orang PNS yang pindah dari Unit
Kerja Inspektorat V,

sehingga berdasarkan data tersebut di atas pada Bulan Desember Tahun 2025
tercatat pegawai yang ditempatkan di Inspektorat V sebanyak 38 (tiga puluh

~pooow
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delapan) orang pegawai, terdiri dari 35 (tiga puluh lima) orang PNS dan 3 (tiga)
orang PPPK yang dapat dilihat pada Gambar 1.3 dan Tabel 1.1 berikut:

Jumlah Pegawai Inspekiorat V

PPPK, 7,89%

PNS, 92,11%

Gambar 1.3 Jumlah Pegawai Inspektorat V

Tabel 1.1 Daftar Pegawai Inspektorat V

. No. Nama NIP Gol, Jakatan
1. |Ir. Subaiha Kipli M.T. 196610021991032002 | ivid | Inspekiur V
2. | Mutaria Comelia Josefina Siraif, S.E., MAk. | 196701071998032002 | IV/c | Auditor Ahli Madya
3. | Satriadarma Elliska, S.E., M.M. 198311122008012008 | Iv/c | Auditor Ahfi Madya
4. | Lasnita Yusmiafi Dahlia, S.T., M.T. 198502012008012007 | Iv/ic | Auditor Ahli Madya
5. | Dimas Hendra Cipta, S.E., M.S.E., M.8c. 198111102006041002 | 1vib | Auditor Ahli Madya
6. [Aditya, S.E., M.Ak 198606202010121002 | /a | Auditor Ahli Madya
7. | Nailil Afifah, S.T., M.T. 198305232008122001 | lil/d | Auditor Ahli Muda
8. [Tomy, S.T. 198404302009121001 | lid | Auditor Ahli Muda
9. [Indah Triana Ristani, S.E., Ak. 198405082009122001 | lilld | Auditor Ahli Muda
i0. | Mohamad lkhsan, S.H. 198411012009121001 | 1ll/d | Auditor Ahli Muda
11. | Dumaris BR Sinurat, S.E., M.AK. 198802152010122006 | lil/d | Kepala Subbagian Tata Usaha
12, |Liona Pramestiani, S.. Kom. 198511252009122001 | 1ll/d | Auditor Ahli Muda
13. | Dian Rindu Lubis, S.E., M.Ak. 198506252009122001 | l/d | Auditor Ahli Muda
4. | Desy Handayani, S.E., M.Sc. 198612182010122004 | lllje | Auditor Ahli Muda
15. | Gayuh Alviana Azmi, S.E., M.Ak. 198807202010122005 | i/ | Auditor Ahli Muda
16. | Yolania Sari, S.E., M.E, 198507042014022002 | i | Auditor Ahli Muda
17. | Dhiny Diyah Pradipta, S.E., Ak. 196804242014022004 | lllic ggngflwa Master  dan
18, | Putri Scere Sinaga, S.E. 199102212014022002 | llic | Auditor Ahli Muda
19. | Hizkia Aldo Amanta Saragih, S.E. 199208102018021001 | iflie | Auditor Ahli Muda
20, | Anggi Mirawati, S.T. 198908202015022001 | 1ll/b | Auditor Ahli Pertama
21, | Christina Eka Widiastuti, S.E. 1989104152018032009 | 1li/b | Auditor Ahli Pertama
22, | Fanisya Alya Puteri, S.E. 199603102019032007 | 1lifb | Auditor Ahli Pertama
23. | Eka Nurpa Hijria, S.8T. 199606252019032010 1 IIfb | Auditor Ahli Pertama
24. | Rifdah Mayrani, S.E. 199405142019032011 ] |life | Auditor Ahli Pertama
25. | Marta Muhammad Thohir, S.E. 199103012019031008 | [Ib | Auditor Ahli Pertama
26. |Viena Ananda Ari Sembiena, S.T. 199601022022032019 , 1lfb | Auditor Ahli Pertama
27. |Harii Yanes Fira, 3.T. 199605142022032012 | |life | Auditor Ahli Pertama
28. | Sun'Naidah, S.T. 199612152022032020 | (b | Auditor Ahli Pertama
28. | Vita Bakti Rafadilla, S.Tr.Ak. 199601022022032019 | |lifa | Auditor Ahli Pertama
30. | Sofiana Dewi, S.Tr.Ak. 199904042019122002 | lllifa | Auditor Ahli Pertama
31. | Muslih Abdul Aziz Aliza, A.Md.Ak. 109806222021011002 | 1Iid | Auditor Terampil
32. | Fitriana Sianipar, AMd.Ak. 199901202021012002 | (i gzg:rf:wa Al “HlEca) (A
33. |Ritka Minde Asih Sihombing, A.Md.Ak. 199901282021012002 | Iid | Auditor Terampil
34. | Yohana Tri Januarumsari, A Md.Ak. 199801302021012002 | Iid | Auditor Terampil
35. | Ahmad Supriadi 168104252014121001 | Ilic | Pengelola Kepegawaian
36. | Aprilia Shafira, S.E. 199004242025212048 | IX | Penata Layanan Operasional
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37. | Hendri Aji Susatiyo 198210112025211035 Operator Layanan Operasional

No. Nama WP Gol, Jabatan
v
s

38. | Saiful Junadi Setiawan 197503032025211021 Operator Layanan Cperasional

1.3.2.1. Jumlah SDM Berdasarkan Jenis

Pengelolaan SDM aparatur bertujuan untuk mewujudkan SDM aparatur
yang berAKHLAK (Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten,
Harmonis, Loyal, Adaptif dan Kolaboratif) dalam melaksanakan tugas
untuk mencapai Perjanjian Kinerja Inspektorat V. Ditahun 2025, tercatat
jumiah SDM Berdasarkan Jenis Kepegawaian dan Gender dapat dilihat
pada Gambar 1.4 dan Gambar 1.5 berikut ini:

Jumiah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Gender

Perempuan...

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
Gambar 1.4 Jumlah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Gender

Jumlah Pegawai Berdasarkan Jenis dan Gender
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Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
Gambar 1.5 Jumlah Pegawai Berdasarkan Jenis dan Gender

1.3.2.2. Jumlah SDM Berdasarkan Golongan dan Kelompok Jabatan

PNS dan PPPK Inspekiorat V sebanyak 38 (tiga puluh delapan) orang
didominasi pegawai golongan Ill sebanyak 24 (dua puluh empat) orang
atau 64,16% dari keseluruhan jumlah pegawai. Ditahun 2025, tercatat

Laporan Kinerja TA 2025
Inspektorat V Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum




jumlah SDM Berdasarkan Golongan dapat dilihat pada Gambar 1.6,
Gambar 1.7, dan Tabel 1.2 berikut ini:

Jumiah Pegawai Inspekiorat V Berdasarkan Golangan

Non PNS
7,89%

Gol. 1l
13,16%

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
Gambar 1.6 Jumiah Pegawai Berdasarkan Golongan
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Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan dan Gender
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Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
Gambar 1.7 Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan dan Gender

Tabel 1.2 Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan dan Gender

No. Golongan |aki-Laki Perempuan Jumlah
1. Ivid - 1 1
2, IVic - 1 1
3 /b - 2 2
4. V2! 2 - 2
5. id 2 5 7
B. llic 1 5 6
7. ik 1 8 9
8. lllfa - 2 2
g, il/d 1 3 4
10. e 1 - 1
11. PPPK 2 1 3

Jumlah 10 23 38

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
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Inspektorat V terdiri dari 3 (tiga) jenis jabatan yaitu Jabatan Struktural,
Jabatan Fungsional, dan Jabatan Pelaksana. Inspektorat V yang
didominasi oleh Jabatan Fungsional terdiri dari Auditor Ahli Madya
(13,16%), Auditor Ahli Muda (28,05%), Auditor Ahli Pertama (28,95%),
dan Auditor Terampil (7,89%). Jumlah SDM Berdasarkan Golongan
secara rinci dapat dilihat pada Gambar 1.8, Gambar 1.9, dan Tabel 1.3
berikut ini:

Jumlah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Jabatan

Binspeklur v

mKepala Subbagian Tata Usaha

w Auditar Ahli Madya

® Auditor Akli Muda

mAuditar Ahli Pertama

R Auditar Terampil

wKaryasiswa Diploma dan Sarjana
mKaryasiswa Master dan Doktoral
mPengelola Kepagawaian

mCperator Layanan Operasional

& Penata Layanan Operasional

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspekiorat Jenderal Bulan Desember 2025

Gambar 1.8 Jumlah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Jabatan

Jumlah Pegawai Berdasarkan Jabatan dan Gender
10
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1 1 1 l
- - : Laki-Laki
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m Inspektur mKepala Subbagian Tata Usaha
mAuditor Ahli Madya 1 Auditor Ahli Muda
mAuditor Ahli Pertama m Auditor Terampil
Karyasiswa Master dan Doktoral m Karyasiswa Diploma dan Sarjana
u Pengelola Kepegawaian u Penata L.ayanan Operasional

u Cperator Layanan Operasional

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
Gambar 1.9 Jumlah Pegawai Berdasarkan Jabatan dan Gender

Tabel 1.3 Jumlah Pegawai Berdasarkan Jabatan dan Gender

No. Jabatan Laki-Laki Perempuzn Jumiah

A. | Struktural
Inspektur V | - | 1 | 1

—_
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No. Jabatan Laki-Laki Perempuan Jumiah
2. | Kepala Subbagian Tata Usaha - 1 1
B. | Fungsional
1. | Auditor Ahli Madya 2 3 5
2. | Auditor Ahli Muda 3 8 11
3. | Auditor Ahli Pertama 1 10 A
4. | Auditor Terampil 1 2 3
C. | Pelaksana
{ Karyasiswa  Master  dan ) 1 1

" | Doktoral
9 Karyasiswa Diploma dan i 1

" | Sarjana i

]
3. | Pengelola Kepegawaian i - 1
4. | Penata Layanan Operasional - i 1
5. | Operator Layanan Operasional 2 - 2
Jumlah 10 28 38

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025

Berdasarkan data di atas, dapat disimpulkan bahwa berdasarkan
golongan dan jabatan, inspektorat V didominasi oleh pegawai golongan
[l dengan Jabatan Auditor Ahli Pertama sebanyak 11 (sebelas) orang
dan Auditor Ahli Muda sebanyak 11 (sebelas) orang yang dapat dilihat
secara rinci pada Tabel 1.4 berikut ini:

Tabel 1.4 Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan dan Jabatan

No. Jabatan Galangan ENS PPPK | Jumiah
v i} il I
1. Inspektur V 1 - - - - 1
2. | Auditor Ahli Madya 5 - - - -
3. | Auditor Ahli Muda - 11 - - - 11
4. | Auditor Ahli Pertama - 8 - - -
5. | Auditor Terampil - 1 2 - - 3
8 Karyasiswa  Master  dan i 1 i i i 1
" | Doktoral
7 Karyasiswa Diplema dan i i 1 ) i 1
| Sarjana
Subbagian Tata Usaha
1. | Kepala Subbagian Tata Usaha - 1 - - 1
2. | Auditor Ahli Pertama - 3 - - 3
3. | Pengelola Kepegawaian - - 1 - - 1
4. | Penata Layanan Operasional - - - - 1 1
5. | Operator Layanan Operasional - - - - 2 2
Jumilah 6 25 4 - 3 38

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025

1.3.2.3. Jumlah SDM Berdasarkan Pendidikan dan Usia

Dalam mendukung transformasi SDM melalui peningkatan kapasitas
pegawai berbasis kompetensi, Kementerian Pekerjaan Umum
melakukan pengembangan pegawai melalui jalur pendidikan dalam
bentuk pemberian tugas belajar. Pengembangan kompetensi melalui
jalur pendidikan ini dimaksudkan untuk memenuhi kebutuhan tenaga
yang memiliki keahlian atau kompetensi tertentu dalam rangka
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi, peningkatan pengetahuan,
kemampuan, keterampilan, dan kepribadian profesional PNS sebagai
bagian yang tidak terpisahkan dalam pengembangan karier.

Pegawai di [ingkungan Inspektorat V telah menempuh pendidikan yang
dapat dilihat secara rinci dapat dilihat pada Gambar 1.10, Gambar 1.11,
dan Tabel 1.5 berikut ini:
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Jumlah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Pendidikan

SLTA/SMK
7,89%

B-1l
10,53%

S2..
D-Iv
7,89%
3
39,47%

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025

Gambar 1.10 Jumlah Pegawai Inspektorat V Berdasarkan Pendidikan

=iy
A T =~ T ) B e = T (= B

-

Jumlah Pegawai Inspekterat V Berdasarkan Pendidikan

dan Usia

> 50 tahun 41-50 tahun 31-40 tahun <31 tahun

mSLTA/SMK mD-lll mD-IV =81 mS2 mS3

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025

Gambar 1.11 Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan dan Usia

Tabel 1.5 Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan, Usia, dan Gender

UsialGender
No. | Pendidikan > 50 tahun 41-50tahun | 31-40 tahun <31 tahun Jumlah
L P L P L P L P
1. SLTA/SMK 1 - 2 - - - - - 3
2. D-lI - - - - - . 1 3 4
3, D-IV E = . E = 3 - 3 3
4, 81 = - 2 1 2 7 g 3 15
5, 82 = 2 1 3 1 5 - 1 13
B. S3 z - - - - = . - =
Jumlah 1 2 5 4 3 12 1 10 38

Sumber: Daftar Urut Kepangkatan Inspektorat Jenderal Bulan Desember 2025
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1.4. Sarana dan Prasarana

1.4.1.

Aset Fisik

Sarana dan prasarana fisik Inspektorat V meliputi seluruh Barang Milik Negara
(BMN) yang diperoleh atas beban APBN atau berasal dari perolehan [ainnya yang
sah. Pegawai di Inspektorat V menempati Gedung Utama Kementerian Pekerjaan
Umum Lantai 16 serta didukung dengan kelengkapan ruangan tempat bekerja
yang memadai. Secara bertahap Inspektorat V telah melakukan upaya untuk
memenuhi sarana dan prasarana fisik pendukung dalam pelaksanaan tugas dan
fungsi.

Ketersediaan sarana dan prasarana memiliki peran strategis dalam mendukung
efisiensi dan efektivitas kerja organisasi. Sarana mencakup peralatan dan fasilitas
yang digunakan secara langsung dalam pelaksanaan tugas, sedangkan
prasarana meliputi infrastruktur dan fasilitas pendukung seperti gedung, jaringan
komunikasi, serta lingkungan kerja. Sarana dan prasarana yang memadai,
berkualitas, dan sesuai dengan kebutuhan organisasi dapat meningkatkan
produktivitas kerja, mempercepat penyelesaian tugas, serta meminimalkan
hambatan dalam proses kerja.

Dengan demikian, keterpaduan antara sarana dan prasarana yang dikelola secara
optimal menjadi salah satu faktor pendukung penting dalam pencapaian target
kinerja Inspektorat V. Upaya pemenuhan dan pengelolaan sarana dan prasarana
tersebut diharapkan dapat terus mendukung peningkatan kinerja organisasi
secara berkelanjutan.

Dalam rangka menjaga kelayakan dan keberfungsian aset fisik, Inspektorat V
secara berkala melaksanakan kegiatan pemeliharaan dan/atau peremajaan
sesuai dengan kebutuhan dan kondisi aset. Upaya ini dilakukan untuk
memastikan bahwa seluruh aset BMN dapat dimanfaatkan secara optimal dalam
mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi. Data Aset BMN di
Inpektorat V sebagaimana ditampilkan pada Tabel 1.6 berikut ini:

Tabel 1.6 Data Aset BMN di Inspektorat V

Kondisi
No. Jenis Barang Baik Rusak Rusak Berat Jumfah Keterangan
Ringan

1. | Printer 12 - - 12 Berfungsi Normat
2. | Dispenser 2 - - 2 Berfungsi Normat
3. | Scanner i - - 1 Berfungsi Nomat
4. | Deskiop PC 4 1 - 5 Rusak Ringan: Layar berkedip
5. [Lapiop 37 - - ¥ Berfungsi Normai
6. | Microwave P - - 2 Berfungsi Normal
7TV 2 - - 2 Berfungsi Normal
8. | Air Purifier 1 - - 1 Berfungsi Normal
9. | Paper Shredder 3 - = 3 Berfungsi Normal
10. [ Air Fryer 2 - - 2 Berfungsi Normal
11. | Colfee Maker 1 - - 1 Berfungsi Normal
12. | Kutkas 2 - - 2 Berfungsi Nomal
13. | Efectronic Whiteboard 1 - - 1 Berfungsi Normal
14. | Meja Kerja i - - i Berfungsi Normal
15. | Meja Rapat P4 - 2 Berfungsi Normal
16. | Kursi 48 - 48 Berfungsi Normal
17. [ Kursi kerja 12 12 Berfungsi Normal
18. [ Kursi rapat 10 10 Berfungsi Normal
19. | Mesin Penghancur Kertas 3 - 3 Berfungsi Normal
20. | Lemari Filling Cabinet Besi 5 5 Berfungsi Normal
21. | Lemari Kayu 17 - 17 Berfungsi Normal
22, |Jam Dinding 2 - 2 Berfungsi Nermal
23. | White Board 2 2 Berfungsi Normal
24. | Nakas 2 2 Berfungsi Nermal
25. | Tempat Tidur 1 = 1 Berfungsi Normal
26. [ Meja Makan 1 1 Berfungsi Normal
27. | Kursi Makan 2 - 2 Berfungsi Normal
28, [Sofa 3 - 3 Berfungsi Normal
29. | Meja Tamu 1 - 1 Berfungsi Normal
30. [Meja Kayu 1 - 1 Berfungsi Normal
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Kondisi
No. Jenis Barang Baik r“l’iim;ak Rusak Berat Jumiah Keterangan
ngan
31. | Camera Videc Conference 1 - 1 Berfungsi Normal
32. [Frame Figura pl 2 Berfungsi Normal
33. [Sound System 1 1 Berfungsi Normal
34. | Meja Kubikal/Workstation 3 5 - 4 Berfungsi Nomal
35. | Locker (7x5) 1 - - 1 Berfungsi Normal
Total Barang 208 1 - 209

Keterangan.

B : Baik

RR . Rusak Ringan

RB : Rusak Berat

1.4.2. Teknologi Informasi

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya, [nspektorat Jenderal telah
memanfaatkan data dan informasi dari sistem Informasi di Kementerian Pekerjaan
Umum yang keseluruhannya terangkum dalam website Kementerian Pekerjaan
Umum (http//www.pu.go.id), yang dikelola oleh Pusat Data dan Teknologi
Informasi, Sekretariat Jenderal. Secara spesifik sistem informasi yang digunakan
oleh Inspektorat V dalam pelaksanaan Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan
Pengawan Lainnya melalui laman web sebagai berikut:

a. i-eMonitoring

i-eMonitoring merupakan sistem pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
pekerjaan berbasis elektronik, yang merupakan upaya untuk mendapatkan
data progres pelaksanaan kegiatan yang lengkap, akurat, dan terkini terkait
pelaksanaan pembangunan infrastruktur oleh Kementerian Pekerjaan Umum.
i-eMonitoring dapat diakses pada laman website hitp.//iemon.pu.go.id. Sistem
informasi ini berisikan data progres pelaksanaan kegiatan yang dikelola oleh
Satuan Kerja di Kementerian Pekerjaan Umum yang berada di seluruh
Indonesia. Subbagian Tata Usaha Inspekiorat V melakukan update secara
berkala terkait anggaran yang dikoordinasikan dengan Bagian Kepegawaian,
Umum, dan Keuangan serta Bagian Program, Hukum, Kepatuhan Intern, dan
Komunikasi Publik sehingga data pada

Data pada i-eMonitoring merupakan data yang mutakhir. Data dari sistem ini
digunakan sebagai bahan pelaporan kepada pimpinan, baik dari Kepala
Satuan Kerja kepada Pimpinan Unit Organisasi maupun dari Pimpinan Unit
Organisasi kepada Menteri Pekerjaan Umum. Selain itu, data tersebut juga
digunakan sebagai bahan pelaporan/koordinasi oleh Menteri Pekerjaan
Umum  kepada Kementerian/Lembaga lain seperti Kementerian
PPN/Bappenas, Kementerian Keuangan, dan lain-lain.

-

3235 3429 n b

Gambar 1.12 Layar Tangkap pada Sistem Informasi i-eMonitoring

b. e-HRM {Electronic Human Resource Management)

e-HRM adalah sistem informasi yang dirancang untuk mempermudah proses
penyimpanan dan pencarian data kepegawaian di Kementerian Pekerjaan
Umum. Saat ini, e-HRM berfungsi sebagai sumber data utama untuk
mendukung pengelolaan kepegawaian yang terintegrasi, efisien, dan berbasis
digital. Dalam hal pengelolaan kepegawaian, Sistem e-HRM mendukung
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memudahkan proses seperti Kenaikan Pangkat, Kenaikan Gaji Berkala, Cuti
Pegawai, serta proses kepegawaian lainnya. Sistem e-HRM juga dapat
dimanfaatkan oleh pihak eksternal, seperti Badan Kepegawaian Negara
(BKN) dalam pengambilan data kepegawaian yang diintegrasikan ke dalam
Sistem Informasi Aparatur Sipil Negara (SIASN) BKN. Sistem e-HRM ini dapat
diakses melalui laman website htips://ehrm.pu.go.id.

WM e IO =

THAM

]
i

INFORMASI > B

MANAJEMEN 2 =5 B @ - ]
SDM PU =, = Neag —

= a ( i (s i 2

Gambar 1.13 Layar Tangkap pada Sistem Informasi e-HRM
¢. e-Kinerja
e-Kinerja merupakan sistem informasi untuk mengelola Sasaran Kinerja
Pegawai (SKP) Kementerian Pekerjaan Umum. Sistem ini mempermudah
pegawai dalam menyusun target kinerja tahunan, indikator keberhasilan, serta
penilaiannya secara elektronik. Selain itu, e-Kinerja juga berfungsi memantau
capaian dan realisasi kinerja yang terhubung dengan Sistem BKN yaitu
SAPK/MyASN untuk sinkronisasi data ASN. Sistermn e-Kinerja ini dapat diakses
melalui laman website https./kinerja.pu.go.id.

% EKINERIA

Gambar 1.14 Layar Tangkap pada Sistem Informasi e-Kinerja
d. TNDE

TNDE (Tata Naskah Dinas Elekironik) adalah sistem/aplikasi yang digunakan
untuk mengelola naskah dinas dan komunikasi kedinasan secara elektronik di
lingkungan Kementerian Pekerjaan Umum. Pemanfaatan TNDE guna
mendukung proses administrasi persuratan dan tata naskah dinas secara
elektronik mulai dari penerimaan, pengolahan, disposisi, hingga pengarsipan
dokumen kedinasan. TNDE memanfaatkan teknologi informasi untuk
mendukung tata kelola administrasi pemerintahan yang lebih efektif, efisien,
dan akuntabel vyang dapat diakses melalui laman  website
hitps.//eoffice2.pu.go.id.

Gambar 1.15 Layar Tangkap pada Aplikasi TNDE
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g. e-PTLHP

ePTLHP (Elektronik Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan)
merupakan aplikasi berbasis web vang digunakan untuk memantau,
mengelola, dan menilai tindak lanjut atas rekomendasi hasil pengawasan
secara elektronik guna mendukung efektivitas, efisiensi, dan akurasi proses
pengawasan. ePTLHP dapat diakses melalui laman  website
https:/feptihp.pu.go.id. Selain itu, ePTLHP juga digunakan untuk
mendokumentasikan seluruh proses Tindak Lanjut Hasil Pengawasan
Inspektorat Jenderal secara terintegrasi yang dapat diakses oleh pemilik akun
di seluruh Unit Organisasi di Kementertan Pekerjaan Umum.

T
e

Gambar 1.16 Layar Tangkap pada Sistem Informast e-PTLHP

f. Bravo-PU

Bravo-PU merupakan sistem informasi vyang dikembangkan untuk
mengorganisir data dan informasi dari berbagai aplikasi internal Kementerian
Pekerjaan Umum yang dapat diakses melalui telepon genggam ataupun
laman website hitps:/bravo.pu.go.id. Bravo-PU menyediakan pelayanan
administrasi berbasis elektronik pada layanan kepegawaian, perjalanan dinas,
dan administrasi umum secara online untuk mengurangi proses manual dan
mempercepat pelayanan internal.

) SIGAP MEMBANGUN NEGER!
L == UNTUK RAKYAT

Gambar 1.17 Layar Tangkap pada Sistem Informasi Bravo-PU
di Telepon Genggam dan Website

g. One Drive

OneDrive adalah layanan penyimpanan berbasis cloud (awan) dari Microsoft
yang memungkinkan pengguna untuk menyimpan, mengakses, dan berbagi
file secara online. OneDrive memiliki fitur sinkronisasi otomatis antar
perangkat sehingga file yang disimpan atau diubah di satu perangkat akan
otomatis diperbarui di semua perangkat lain yang menggunakan akun yang
sama. OneDrive memudahkah pengguna dalam mengakses file yang
tersimpan di dalamnya dari mana saja dan kapan saja melalui laman website
onedrive.live.com, Aplikasi OneDrive di komputer/laptop dan telepon
genggam (Android/iOS). Selain itu, Aplikasi OneDrive terintegrasi dengan
Aplikasi Microsoft 365 seperti Word, Excel, PowerPoint, Qutlook, Teams, dan
SharePoint.
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1.5.

1.6.

I EEEREENN)

Gambar 1.18 Layar Tangkap pada Halaman Penyimpanan One Drive

Gambar 1.20 Layar Tangkap penggunaan Email pada Aplikasi
Microsoft Outlook

Isu Strategis Unit Kerja
Isu Strategis pada Inspektorat V selama tahun 2025 adalah:

Peningkatan pemahaman Manajemen Risiko (MR) pada Unit Organisasi yang dibina
sesuai Surat Edaran Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor
12/SE/M/2024 Tentang Pedoman Penerapan Manajemen Risiko di Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, karena masih terdapat hasil Evaluasi

4.

4

Penerapan Manajemen Risiko Unit Organisasi yang dibina belum berada pada level

Percepatan tindak lanjut:

1)

2)

Penyelesaian penanganan pengaduan yang diteruskan oleh Inspektorat Vi selaku
pelaksana tahap penelitian relevansi kepada Inspektorat V selaku pelaksana
tahap penelitian awal;

Percepatan Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan Inspektorat
Jenderal dan TLRHP BPK RI pada Unit Organisasi Sekretariat Jenderal, Direktorat
Jenderal Bina Konstruksi, Inspektorat Jenderal, Badan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah, dan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia,

sehingga dapat tercapainya target kinerja Inspekiorat V.

Sistematika Laporan
Sistematika Laporan Kinerja Inspektorat V Tahun 2025 adalah sebagai berikut.

Bab | Pendahuluan
Bab
pengendalian intern dan pengawasan intern, serta aspek strategis Inspekiorat Jenderal

ini meliputi penjelasan umum organisasi, isu/permasalahan utama terkait
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Kementerian Pekerjaan Umum. Selain itu, pada bab ini juga membahas terkait
pertanggungjawaban seluruh sumber daya yang dimiliki, mencakup SDM, sarana dan
prasarana, serta potensi dan hambatan yang dihadapi karena faktor sumber daya yang
dimiliki.

Bab Il Perencanaan Kinerja

Pada bab ini dijelaskan mengenai visi, misi, tujuan, sasaran, arah kebijakan dan strategi,
program/kegiatan dalam renstra dan ikhtisar Perjanjian Kinerja (PK) yang disajikan
melalui uraian Renstra Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029, Perjanjian
Kinerja Inspektorat V Tahun 2025, dan target 2025 menurut Renstra.

Bab lll Akuntabilitas Kinerja

Pada bab ini diuraikan mengenai evaluasi dan analisis kinerja serta realisasi anggaran
Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025, yang disajikan melalui penjelasan tentang
upaya peningkatan akuntabilitas, capaian kinerja, perbandingan kinerja, realisasi
anggaran, pemanfaatan laporan kinerja, penghargaan, dan hasil survei kepuasan
masyarakat.

Bab IV Penutup

Pada bab ini diurakkan simpulan umum atas capaian kinerja, faktor pendukung
keberhasilan, permasalahan yang dihadapi dalam pencapaian target kinerja, serta
rekomendasi dan langkah di masa mendatang yang akan dilakukan untuk memperbaiki
kondisi dan meningkatkan kinerja.

Lampiran

Lampiran memuat dokumen pendukung laporan kinerja, meliputi Perjanjian Kinerja Tahun
2025, Daftar Penghargaan yang Diperoleh, Metode Pengukuran Kinerja, Berita Acara
Kesepakatan (BAK) Capaian Kinerja, serta Dokumentasi Kegiatan Pembangunan
Infrastruktur Pekerjaan Umum.
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2.1.

BAB I
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategis

211,

Visi dan Misi
Sebagaimana tertuang dalam dokumen Rencana Strategis Kementerian
Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029, Visi Kementerian Pekerjaan Umum adalah:

“Terwujudnya Penyelenggaraan Infrastruktur Pekerjaan Umum yang Andal
dan Berkelanjutan dalam rangka Menggapai Indonesia Maju, Menuju
indonesia Emas 2045”

Dalam rangka mewujudkan Visi Kementerian Pekerjaan Umum yang andal dan

berkelanjutan yang selaras dengan prioritas nasional, maka Kementerian

Pekerjaan Umum menetapkan Misi Kementerian Pekerjaan Umum yang

merupakan rumusan langkah kegiatan yang akan dilaksanakan sesuai dengan

Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029. Adapun

Misi Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud

adalah sebagai berikut:

a. Meningkatkan ketahanan air nasional melalui pembangunan dan pengelolaan
infrastruktur sumber daya air yang berkelanjutan untuk mendukung
swasembada pangan, energi, dan air;

b. Meningkatkan pembangunan infrastruktur konektivitas jalan dan jembatan
yang berkualitas dan terintegrasi untuk mendukung pertumbuhan ekonomi
dan daya saing nasional;

c. Meningkatkan akses infrastruktur dasar permukiman yang berkualitas untuk
mendukung pemerataan pembangunan dan pengentasan kemiskinan;

d. Meningkatnya ketersediaan sarana prasarana strategis untuk mendukung
prioritas pembangunan nasional;

e. Meningkatkan kapasitas SDM, khususnya bidang konstruksi dan infrastruktur,
yang berdaya saing, inovatif, dan adaptif terhadap perkembangan teknologi:

. Menguatkan tata kelola pembangunan infrastruktur yang efektif, transparan,
dan akuntabel; dan

g. Meningkatnya peran kawasan perkotaan sebagai pusat ekonomi nasional
yang inklusif, berketahanan, dan berkelanjutan.

Dalam rangka mendukung pencapaian visi dan misi Kementerian Pekerjaan
Umum, Inspektorat Jenderal menetapkan tujuan:

“KUALITAS PENGAWASAN DALAM RANGKA PENGAWALAN PENYELENGGARAAN
INFRATRUKTUR PEKERJAAN UMUM DAN PENINGKATAN KUALITAS TATA KELOLA
PEMERINTAHAN YANG BAIK"”

Inspektorat Jenderal melaksanakan pengendalian intern melalui kegiatan
pengawasan Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan dan Pengawasan Lainnya
(AREPP), Inspektorat Jenderal menjalankan dwiperan yaitu sebagai quality
assurance/penjamin kualitas dan advisory services/layanan konsultasi.
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Quality AssurancelJaminan
Kualitas

Menjamin kegiatan yang sudah
dilakukan bermanfaat (efektif) dan
akuntabel

Advisory Services/Layanan
Konsultasi
Mendukung bahwa kegiatan yang
sedang dan akan dilakukan benar-
benar efisien dan ekonomis

/ Inspektorat Jenderal melakukan
audit berbasis risiko atas
pelaksanaan dan
pertanggungjawaban anggaran

Mendorong Auditi/Klien untuk
meningkatkan kualitas
implementasi GRC (Governance,

Risk Management & Controf)

o

/ Inspektorat Jenderal melakukan
reviu dan evaluasi terhadap
perencanaan, penganggaran dan
pelaksanaan

Mendorong Auditi/Klien
memperbaiki perencanaan,
penganggaran, dan pelaksanaan
anggaran

J

Gambar 2.1 Dwiperan Inspektorat Jenderal

Penjabaran peran dan layanan Inspektorat Jenderal ke dalam kerangka logis

Portofolio Inspektorat Jenderal adalah:

Quality Assurance
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Gambar 2.2 Kerangka Logis Inspektorat Jenderal
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2.1.2.

Tujuan program Inspektorat Jenderal tersebut selanjutnya dirumuskan menjadi
tujuan Inspektorat V vaitu:

“TERWUJUDNYA PENGAWASAN YANG BERKUALITAS TERHADAP PENYELENGARAAN
DUKUNGAN MANAJEMEN PEMBANGUNAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN
SERTA KEGIATAN MANDATORY”

Arah Kebijakan dan Strategi

Inspektorat V sebagai bagian dari Inspektorat Jenderal yang bertanggung jawab
atas Pengawasan Dukungan Manajemen dan Mandatory Kementerian Pekerjaan
Umum, mendukung pencapaian tujuan organisasi yaitu “Menguatnya tata kelola
penyelenggaraan pembangunan infrastruktur yang efektif, efisien, bersih, dan
terpercaya’.

Arah kebijakan dan strategi Inspektorat V disusun mengacu pada arah kebijakan
dan strategi Inspektorat Jenderal, vyaitu pelaksanaan Pengawasan
Penyelenggaraan Pembangunan infrastruktur PUPR yang tepat mutu, tepat
harga, dan tepat waktu, serta dilaksanakan dengan tertib administrasi keuangan
dan tertib penatausahaan barang milik negara sesuai aturan perundang-
undangan yang beriaku.

Strategi pengawasan tersebut menekankan pada:

1. Arah Prioritas dan Strategi Pembangunan Nasional, Penugasan Baru
____dan/atau Penugasan Tambahan, Tugas Direktif dari Presiden

Arah prioritas dan strategi pembangunan nasional ditentukan dalam tahap
perencanaan dalam rangka mempercepat pembangunan nasional dan mencapai
tujuan bernegara sesuai dengan visi dan misi presiden serta wakil presiden. Arah
prioritas pembangunan nasional harus selalu relevan dengan kondisi sosial,
ekonomi, dan politik terkini dan seiring dengan pencapaian tujuan pembangunan
yang berkelanjutan (Sustainable Development Goals).

Kementerian PU merupakan instansi dalam pemerintahan yang mempunyai tugas
menyelenggarakan urusan bidang pekerjaan umum untuk membantu Presiden
dalam menyelenggarakan pemerintahan negara. Perubahan kondisi sosial,
ekonomi, dan politik pada lingkup strategis dapat menyebabkan perubahan arah
prioritas dan strategi pembangunan nasional yang dapat mempengaruhi prioritas
pembangunan dan/atau menyebabkan penugasan baru dan/atau penugasan
tambahan, tugas direktif dari Presiden dalam bidang pekerjaan umum. Program
dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Kementerian PU harus selaras dan adaptif
terhadap dengan hal tersebut.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi ini adalah menyusun
Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) dengan menerapkan Perencanaan
Pengawasan Berbasis Risiko (PPBR) dan mempertimbangan isu strategis terkini
serta berkoordinasi dengan APIP lain dalam rangka meningkatkan efektivitas
pengawasan. Dalam pelaksanaannya, PKPT harus dapat bersifat adaptif
terhadap perubahan prioritas dan lingkungan strategis agar APIP dapat terus
memberi nilai tambah bagi pelaksanaan pengawasan pembangunan infrastruktur.

Dalam mendukung kebijakan tersebut, Inspektorat V berperan melaksanakan
pengawasan intern atas penyelenggaraan program dan kegiatan dukungan
manajemen serta urusan mandatory Kementerian Pekerjaan Umum agar tetap
selaras dengan arah prioritas pembangunan nasional, penugasan baru dan/atau
penugasan tambahan, serta tugas direkiif Presiden, melalui pemberian assurance
dan consulting pada Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal, Direktorat
Jenderal Bina Konstruksi, Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, dan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia guna mendukung pencapaian
sasaran sfrategis Kementerian PU,
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2. Pelaksanaan Aktivitas Pengawasan (Delivery) dan Kualitas Pengawasan
(Result) yang konsisten dan berkelanjutan dalam rangka perbaikan Tata
Kelola, Manajemen Risiko dan Pengendalian Internal Organisasi

Inspektorat Jenderal selaku APIP telah melakukan upaya peningkatan kapabilitas
sejak Tahun 2015, melalui serangkaian upaya untuk memenuhi gap kapabilitas
dari Level 2 IACM (Hasil Quality Assurance oleh BPKP Tahun 2011 dan 2017),
Level 3 Dengan Catatan pada Tahun 2019, Level 3 dengan skor 3,53 pada Tahun
2022, hingga mencapai Level 4 dengan skor 4,06 pada tahun 2023 dan 2024.

Tingkat Kapabilitas APIP Inspektorat Jenderal berada pada Level 4 (skor 4,06),
dengan rincian sebagaimana dapat dilihat pada Tabel 2.1 berikut:

Tabel 2.1 Rinclan Tingkat Kapabilitas Inspektorat Jenderal Tahun 2024

- No | Elemen Level Skor
Komponen Dukungan Pengawasan (Enabler) '

1 Pengelotaan SDM 4 0,7200

2 Praktik Profesional 4 0,8100

3 Akuntabilitas dan Manajemen Kinerja 4 0,2700

4 Budaya dan Hubungan Organisasi 4 0,2400

5  Struktur dan Tata Kelola 4 0,5200
Komponen Aktivitas Pengawasan (Delivery) dan Kualitas Pengawasan {Resulf)

6 Peran dan Layanan 3 1,500
Simpulan Entitas 4 4,060

Dalam rangka meningkatkan kapabilitas APIP, khususnya elemen Peran dan
Layanan, kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi ini adalah:

a. Menyusun PKPT dengan memrogramkan pengawasan terhadap program
strategis lintas sektoral secara konsisten dan berkelanjutan;

b. Memberikan dan memantau tindak lanjut rekomendasi strategis yang fokus
terhadap perbaikan 3E dalam rangka perbaikan GRC secara keseluruhan
sekaligus menjadi early warning system sehingga hasil pengawasan dapat
memberikan nilai tambah bagi organisasi;

¢. Memberi layanan konsultasi sehingga dapat menjalankan peran sebagai mitra
strategis (strategic pariner) yang membantu pimpinan dan jajaran manajemen
dalam menyelesaikan berbagai masalah penyelenggaraan pemerintahan dan
frusted advisor bagi organisasi dalam menghadapi beragam permasalahan
serta mengantisipasi berbagai risiko yang mungkin terjadi.

Inspektorat V berperan melaksanakan Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan

kegiatan Pengawasan Lainnya pada Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal,

Direktorat Jenderal Bina Konstruksi, Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah,

dan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Pengawasan Mandatory

Kementerian PU secara konsisten dan berkelanjutan untuk mendorong perbaikan

tata kelola, manajemen risiko, dan pengendalian intern serta memberikan nilai

tambah bagi organisasi

3. Optimalisasi Tata Kelola Hubungan Kerja antara Kepatuhan Intern Unit
Organisasi selaku Second Line of Defense dan APIP selaku Third Line of
Defense dalam Sistem Pengendalian Intern ‘

Tantangan dalam medel 3 Lini Pengawasan Internal adalah pola koordinasi dan
komunikasi yang efektif antara tiga lini pengawasan dalam melaksanakan
pengawasan. Belum adanya kebijakan yang mengatur pola koordinasi dan
komuniasi antara masing-masing [ini menyebabkan terjadi tumpang tindih peran
atau bahkan kekosongan peran, miskomunikasi, dan kesenjangan informasi
antara masing-masing lini. Hal ini dapat menghambat integrasi pengawasan dan
menurunkan efektivitas pengendalian internal secara keseluruhan. Oleh karena
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itu, diperlukan mekanisme koordinasi yang sistematis, pemahaman peran yang
jelas, serta penggunaan sistem informasi yang terintegrasi untuk memastikan
sinergi di antara ketiga lini tersebut dalam mendukung pencapaian tujuan
organisasi secara akuntabel dan fransparan.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi tersebut adalah:

a. Menyusun pedoman yang mengatur tata hubungan kerja antara Kepatuhan
Intern Unit Organisasi selaku second fine of defense dan APIP selaku third fine
of defense. Perlu dibangun pola koordinasi dan komunikasi yang efektif,
kolaborasi yang sinergis, dan pemahaman yang jelas mengenai peran
masing-masing dalam sistem pengendalian intern. Peran dan wewenang
masing-masing lini perlu diuraikan dengan jelas dan memadai agar
pengawasan internal dapat berjalan dengan efekiif terhadap seluruh unsur
tanpa terjadi tumpang tindih dan/atau kekosongan pengawasan. Dengan
demikian akan terbangun tata kelola hubungan kerja yang kuat dan sinergis
yang akan meningkatkan sistem pengendalian intern dan manajemen risiko di
Kementerian PU.

Dalam rangka mendukung hal tersebut, perlu dilakukan identifikasi dan
evaluasi atas ketersediaan pedoman yang mengatur hubungan kerja antara
Unit Kepatuhan Intern (UKI1) dan Inspektorat Jenderal. Diperlukan penyusunan
dan pengembangan pedoman dimaksud sebagai dasar pelaksanaan
koordinasi dan pengawasan yang terintegrasi, termasuk pengembangannya
pada level hubungan kerja antara Unit Organisasi dan Inspektorat Jenderal.

b. Berkoordinasi dengan Badan Pembangunan Infrastruktur Wilayah selaku
koordinator penyusun Rencana Strategis Kementerian PU terkait usulan
penyeragaman indikator kinerja Unit Kepatuhan Intern. Koordinasi tersebut
juga diarahkan untuk mendorong harmonisasi indikator kinerja dan
mekanisme pemantauan kinerja pada level Unit Organisasi dan Inspektorat
Jendéral sehingga tercipta keselarasan peran, pengukuran kinerja, dan
akuntabilitas pelaksanaan fungsi pengendalian intern di lingkungan
Kementerian PU.

Inspektorat V berperan memperkuat sinergi dengan Unit Kepatuhan Intern pada
Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal, Direktorat Jenderal Bina Konstruksi,
Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, dan Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia melalui koordinasi, pertukaran informasi, dan harmonisasi
pelaksanaan pengawasan guna meningkatkan efektivitas penerapan Sistem
Pengendalian Intemn Pemerintah (SPIP)

4. Optimalisasi Budaya Sadar Risiko dan Integrasi Pengelolaan Risik
dalam Pelaksanaan Tata Kelola dalam Rangka Peningkatan Siste
Pengendalian Intern

Hasil evaluasi BPKP tahun 2024 menunjukkan bahwa Manajemen Risiko Indeks
(MRI) Kementerian Pekerjaan Umum telah mencapai Level 4, menandakan
implementasi kebijakan pengelolaan risiko yang cukup matang meskipun belum
sepenuhnya optimal. Pengendalian risiko telah mendukung pencapaian tujuan
organisasi, namun masih perlu ditingkatkan dalam mengidentifikasi serta
mengoptimalkan peluang yang ada. Beberapa tantangan yang dihadapi meliputi
rendahnya tingkat transfer knowledge dan kesadaran dalam penerapan
manajemen risiko, serta pemanfaatan hasil penilaian ristko korupsi yang belum
sepenuhnya berdampak nyata. Perbaikan tata kelola manajemen risiko perlu terus
dilakukan, dengan menekankan integrasi manajemen risiko ke dalam tata kelola
organisasi serta optimalisasi budaya sadar risiko untuk memperkuat Sistem
Pengendalian Intern.
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Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi tersebut adalah:

a. Mendorong pelaksanaan sosialisasi penerapan Manajemen Risiko dan Sistem
Pengendalian Intern pada seluruh unit organisasi sampai dengan unit kerja
terkecil;

b. Melakukan evaluasi atas efektivitas pelaksanaan manajemen risiko,
memberikan rekomendasi terhadap perbaikan pelaksanaan manajemen
risiko, serta memantau tindak lanjut terhadap rekomendasi tersebut;

c. Melakukan penjaminan kualitas atas penyelanggaraan SPIP Terintegrasi
tingkat, memberikan area of improvement pelaksanaan SPIP, serta memantau
tindak lanjut terhadap area of improvement tersebut.

Inspektorat V berperan melakukan evaluasi penerapan manajemen risiko,
memberikan rekomendasi perbaikan, serta memantau tindak lanjut pengelolaan
risikoc pada Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal, Direktorat Jenderal Bina
Konstruksi, Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, dan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia guna mendukung peningkatan maturitas
SPIP dan budaya sadar risiko.

5. Optimalisasi Pengelolaan SDM Bidang Pengawasan dalam Segi |
Pemenuhan Formasi dan Pengembangan Kompetensi Sesuai dengan |
Standar Kompetensi Jabatan serta Tugas dan Fungsi Masing-Masing |
Pegawai ’

Jumlah pegawai Jabatan Fungsional Auditor (JFA) di Kementerian Pekerjaan
Umum masih belum memenuhi formasi yang ditetapkan, sehingga kapasitas
pengawasan belum optimal. Selain itu, kompetensi pegawai JFA juga belum
sepenuhnya memenuhi standar yang telah ditetapkan, yang dapat berdampak
pada efektivitas pelaksanaan tugas pengawasan.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi tersebut adalah
optimalisasi pengelolaan SDM di bidang pengawasan, baik dalam pemenuhan
formasi maupun pengembangan kompetensi yang sesuai dengan standar
jabatan. Upaya ini diharapkan dapat meningkatkan kualitas pengawasan secara
menyeluruh serta memperkuat pelaksanaan tugas dan fungsi pegawai JFA di
lingkungan Kementerian PU.

Inspektorat V berperan mendukung pengembangan kapasitas dan kompetensi
SDM pengawasan melalui pemantauan peningkatan kompetensi auditor dan
pengelolaan sumber daya pengawasan yang kemudian dikoordinasikan dengan
Bagian Kepegawaian, Umum, dan Keuangan Sekretariat Inspektorat Jenderal
secara efektif untuk mendukung pelaksanaan tugas pengawasan intern yang
berkualitas.

6. Pengembangan Teknologi Informasi Pemantauan dan Pengawasan

Berkelanjutan atau Continuous Audit-Continuous Monitoring beserta
Keamanan Data Digital

Continuous Audit-Continuous Monitoring (CACM) merupakan wujud nyata
implementasi Teknologi Informasi dalam pengawasan intern sebagai bagian dari
SPBE Kementerian PU vyang diharapkan dapat meningkatkan kualitas
pengawasan intern. Continuous Auditing adalah pendekatan audit dengan
otomasi dan teknologi informasi untuk terus-menerus mengevaluasi data,
Continuous Monitoring adalah strategi pemantauan yang melibatkan penggunaan
alat otomatis untuk memberikan visibilitas data terkini terhadap kinerja,
kepatuhan, dan risiko dalam suatu organisasi.

Penggunaan CACM dapat mendukung pengaksesan data yang valid dan analisis
secara realtime sehingga dapat meningkatkan efisiensi pelaksanaan
pengawasan, meningkatkan kualitas pengawasan, dan mendukung pengambilan
keputusan oleh Pimpinan. Akan ftetapi, penggunaan CACM juga dapat
menimbulkan risiko lain berupa serangan siber yang harus dimitigasi, diantaranya




berupa kebocoran data, pengaksesn data secara ilegal, kerentanan sistem dan
perangkat lunak, dan lain sebagainya.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi tersebut adalah:

a. Mengembangkan CACM sesuai dengan kebutuhan pimpinan dan proses
bisnis pengawasan Inspektorat Jenderal;

b. Melaksanakan tata Kelola SPBE Inspektorat Jenderal;

¢. Melakukan sosialisasi untuk meningkatkan kesadaran dan pengetahuan
pengguna tentang risiko serangan siber.

Inspektorat V berperan mengoptimalkan pemanfaatan teknologi informasi dalam
pelaksanaan pengawasan intern, termasuk penggunaan aplikasi pengawasan,
analisis data, dan Confinuous Audit-Continuous Monitoring (CACM), serta
mendorong penerapan tata kelola keamanan informasi pada proses pengawasan.

7. Banyaknya Pengaduan Proses Pelaksanaan Penyelenggaraan
Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum

Rendahnya persepsi masyarakat terhadap kepatuhan terhadap peraturan
Pengadaan Barang dan Jasa (PBJ) di lingkungan Kementerian PU tercermin dari
banyaknya pengaduan terkait proses pelaksanaan penyelenggaraan infrastruktur.
Hal ini menunjukkan bahwa masih diperlukan upaya penguatan pengawasan
untuk memastikan transparansi dan akuntabilitas dalam setiap tahapan PBJ.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam menghadapi kondisi tersebut adalah:

a. Penyusunan produk hukum Penanganan Pengaduan Masyarakat yang
bersifat menyeluruh untuk Kementerian PU sebagai bagian dari perbaikan
produk hukum yang sudah ada;

b. Penangangan pengaduan sesuai dengan ketentuan yang berlaku;

¢. Pemantauan tindak lanjut penanganan pengaduan dalam hal pengaduan
terbukti;

d. Penguatan program pemberantasan korupsi seperti pembangunan Zona
Integritas menuju Wilayah Bebas Korupsi serta Wilayah Birokrasi Bersih dan
Melayani, pengendalian gratifikasi, implementasi Sistem Manajemen Anti
Penyuapan (SMAP), pencegahan dan penanganan benturan kepentingan,
dan lain sebagainya;

e. Keterbukaan informasi pubtik untuk meningkatkan kepercayaan publik.

Inspektorat V berperan dalam penanganan dan pengawasan tindak lanjut
pengaduan masyarakat yang berkaitan dengan Sekretariat Jenderal, Inspektorat
Jenderal, Direktorat Jenderal Bina Konstruksi, Badan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah, dan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia, serta
mendorong penguatan integritas, transparansi, dan akuntabilitas melalui kegiatan
pengawasan dan pencegahan korupsi.

8. Optimalisasi Sinergi dan Kolaborasi Pengawasan

Optimalisasi sinergi dan kolaborasi pengawasan merupakan langkah strategis
dalam pengawasan dan pengawalan penyelenggaraan pembangunan
infrastrukiur bidang pekerjaan umum. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan
transparansi, akuntabilitas, serta mencegah dan menindaklanjuti potensi tindakan
fraud. Dengan memperkuat koordinasi, berbagi informasi, serta melakukan
asistensi dan pendampingan hukum, diharapkan risiko penyimpangan dapat
diminimalisir sejak tahap perencanaan hingga pelaksanaan.

Sinergi dan kolaborasi dilakukan melalui koordinasi yang berkelanjutan antara
APIP (Inspektorat Jenderal dan BPKP), lembaga pengawasan eksternal seperti
BPK dan KPK, serta aparat penegak hukum. Pendekatan ini juga mencakup
pemanfaatan teknologi informasi bersama dan pengembangan sistem pelaporan
yang saling terintegrasi guna meminimalkan duplikasi pengawasan.

Kegiatan koordinasi dengan mitra instansi eksternal Kementerian PU antara lain
dengan melaskanakan kerja sama pengawasan dan pengamanan
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penyelenggaraan Infrastruktur Kementerian PU dengan pihak BPKP dan APH,
pelaksanaan tindak lanjut hasil Survei Penilaian Integritas yang dilaksanakan oleh
KPK, koordinasi penanganan pengaduan baik dengan APH maupun lembaga lain
seperti Badan Ombusdman dan KPPU, dan pelaksanaan kerja sama pengawasan
dengan APIP lain, Asosiasi Auditor Intern Pemerintah Indonesia, LKPP, KPPU
dan PPATK.

Kebijakan Inspektorat Jenderal dalam mengoptimalisasi koordinasi antara lain
dengan menyusun, mereviu, dan/atau memperbarui kerja sama dengan pihak
terkait di bidang pengawasan serta melakukan identifikasi risiko kemitraan
terhadap pencapaian sasaran program ataupun sasaran kegiatan.

Inspektorat V berperan memperkuat koordinasi dan kolaborasi pengawasan
dengan Sekretariat Jenderal, Inspekiorat Jenderal, Direktorat Jenderal Bina
Konstruksi, Badan Pengembangan Infrastrukiur Wilayah, dan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia, APIP lainnya, BPKP, BPK, aparat
penegak hukum, dan pemangku kepentingan terkait dalam rangka meningkatkan
efektivitas pengawasan intern serta mendukung terciptanya fata kelola
pemerintahan yang baik.

Program dan Kegiatan

Dalam Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 yang
ditetapkan melalui Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 4 Tahun 2025,
dirumuskan 7 (tujuh) Sasaran Sirategis (SS) Kementerian Pekerjaan Umum.
Inspektorat Jenderal menjalankan program Dukungan Manajemen dengan
Sasaran Program (SP) “Meningkatnya Dukungan Manajemen Kementerian
PU dan Tugas Teknis Lainnya”. Sasaran Program ini akan berkonstribusi dalam
mendukung Sasaran Strategis Kementerian Pekerjaaan Umum  yaitu
“Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian PU dan Tugas Teknis
Lainnya” (SS-06).

Program Dukungan Manajemen merupakan program Inspektorat Jenderal yang
bersifat pelayanan internal uniuk mendukung pelayanan aparatur atau
administrasi pemerintahan. Inspektoral Jenderal tidak memiliki Program teknis
yang merupakan program-program Kementerian/Unit Organisasi/Unit Kerja yang
menghasilkan pelayanan kepada kelompok sasaran/masyarakat (pelayanan
eksternal).

Sasaran Program tersebut didukung oleh Peta Strategi Inspektorat Jenderal yang
dijelaskan dalam Peta Strategi berikut;

(SS-06) Kementerian Pekerjaan Umum

Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian PU dan Tugas Teknis Lainnya

Stakeholders

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

Customers
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SK 2.5 Meningkatnya Kualitas
Pengawasan Kinerja dan Keuangan di
Wilayah Pengawasan Inspektorat V

5K 2.6 Meningkatnya Kualitas
Pengawasan di Inspektorat VI

SK 1 Meningkatnya Layanan Dukungan
Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Unit Kerja Sekretariat
Inspektorat Jenderal

Learning &
Growth

Gambar 2.3 Peta Strategi Inspektorat Jenderal

Seperti dijabarkan dalam Gambar Peta Strategi di atas, untuk memenunhi

kebutuhan pelanggan (customers) agar dapat terpenuhi dan untuk memenuhi

harapan stakeholders, Inspektorat Jenderal melaksanakan upaya vyang

dikategorikan dalam internal process dan learning and growth dalam bentuk

Sasaran Kegiatan sebagai (SK) berikut:

Kegiatan 1 Dukungan Manajemen Bidang Pengawasan

SK 1 Meningkatnya Layanan Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan
Tugas Teknis Lainnya Unit Kerja Sekretariat Inspektorat Jenderal.

Kegiatan 2 Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan
Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum

SK 21 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di
Wilayah Pengawasan Inspektorat [;

SK22 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di
Wilayah Pengawasan Inspektorat Il;

SK2.3 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di
Wilayah Pengawasan Inspektorat III;

SK24 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di
Wilayah Pengawasan Inspektorat |V

SK25 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di

Wilayah Pengawasan Inspektorat V;
SK26 Meningkatnya Kualitas Pengawasan di Inspektorat VI.

Inspektorat  V  memiliki kegiatan berupa Pelaksanaan Pengawasan
Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang PU di Wilayah Pengawasan
Inspektorat V yaitu Sekretariat Jenderal, Direktorat Jenderal Bina Konstruksi,
Inspektorat Jenderal, Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, dan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (SIBB dan Bina Konstruksi) dan
Mandatory, dengan Sasaran Kegiatan berupa Meningkatnya Kualitas
Pengawasan Kinetja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V.

Sasaran Kegiatan tersebut memiliki Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) yaitu Tingkat
Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat
V dengan Subindikator Kinetja Kegiatan yaitu:
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Nilai Hasil Telaah Sejawat Intern proses AREPP Inspektorat V;

Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di Inspektorat V;

Tingkat Penanganan Pengaduan di inspektorat V

Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang
Ditindaklanjuti di Inspektorat V;

Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi;

Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V;

Predikat SAKIP Inspektorat V;

Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V;

Transformasi Digital Inspektorat V;

Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V.

Subindikator Kinerja Kegiatan tersebut menjadi komitmen pimpinan Inspektorat V

untuk dilaksanakan, diukur dan dipantau setiap tahun serta didokumentasikan
dalam dokumen Perjanjian Kinerja (PK).

aooTo

T Ta oo

2.3. Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan
instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk
melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja.

2.21.

Perjanjian Kinerja Awal

Pada Bulan Januari Tahun 2025, telah dilakukan penandatanganan Perjanjian
Kinerja Inspekiur Jenderal, Sekretaris Inspektorat Jenderal, dan Inspektur |-VI
untuk Tahun Anggaran 2025. Penetapan Perjanjian Kinerja Awal telah
mempertimbangkan capaian kinerja pada tahun sebelumnya. Perjanjian Kinerja
Inspektorat V Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Tabel 2.2 Perjanjian Kinerja Inspektur V Tahun 2025 (PK Awal)

BASELINE TARGET
2024 2025

PROGRAM/KEGIATAN/INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

PROGRAM: Dukungan Manajemen

KEGIATAN 2: Pelaksanaan Peng'awasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekéfjaan
Umum RE T .
SASARAN KEGIATAN 2.5: Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Kegangan di Wilayah Pengawasan
nspektorat V
IND]KATOR. KI‘NERJA KEGIATAN: Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan 97% 80%
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V

1. | Nilai Hasil Telaah Sejawat Internal proses AREPP Inspektorat V 94,42 94,43

2. | Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di Inspekiorat v 100% 85,00%

3. | Tingkat Penanganan Pengaduan di Inspektorat ¥ 98,55% 85,00%

4 Elirt}?]léztk Eﬁﬁﬂﬁﬁ:ﬁé kl_t;?:tr‘?/n Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang 91.14% 91.20%

5. | Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi 96,22% 95,49%

6. | Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V 85,48% 100,00%

7. | Predikat SAKIP Inspekiorat V* = (Nil ai21 56)

] Level 4 Level 4
8. | Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V/ (Nilai 78,35) (Nilai 78.35)

*Subindikator Kinerja Kegiatan baru di Tahun 2025

Sumber: Perjanjian Kinerja Awal Inspektorat V Tahun 2025 dan Lembar Konfirmasi Indikator & Target Kinerja
Inspekiorat Jenderat Tahun 2025-2(29

Kegiatan Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan
Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
memiliki anggaran sebesar Rp2.973.006.000,00.
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2.2.2. Perjanjian Kinerja Akhir

Pada Bulan Desember Tahun 2025, telah dilakukan penandatanganan revisi
terakhir Perjanjian Kinerja Inspektur Jenderal, Sekretaris Inspektorat Jenderal,
dan Inspektur I-V| untuk Tahun Anggaran 2025. Berikut ini adalah Perjanjian
Kinerja Inspektorat V revisi 29 Desember 2025:

Tabel 2.3 Perjanjian Kinerja Revisi ke-3 Inspektur V Tahun 2025

BASELINE TARGET
2024 2025

PROGRAM/KEGIATAN/INDIKATOR KINERJA KEGIATAN

PROGRAM: Dukungan Manajemen

KEGIATAN 2: Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekerjaan
Umum
SASARAN KEGIATAN 2.5: Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerjz dan Keuangan di Wilayah Pengawasan
Inspektorat V
INDIKATOR_ KI_NERJA KEGIATAN: Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan 97% 80%
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
1. | Nitai Hasil Telaah Sejawat Internal proses AREPP Inspektorat v 04,42 94,43
2. | Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di Inspektorat ¥ 100% 85,00%
3. | Tingkat Penanganan Pengaduan di [nspektorat V 98,55% 85,00%
m Slraazztk ll:ﬁjl:]c;ins?r;g:;é ‘I(_tgﬁ);[rsn Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang 91, 14% 91.20%
5. | Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi 96,22% 95,49%
6. | Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V 95,48% 100,00%
7. | Predikat SAKIP Inspektorat V* (Nilai'go,oo) (Nilai'; 56)
8. | Tingkat Efekfivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V L e.vel 4 L eyel :
(Nilai 75,00) {ilai 78,35)
9. | Transformasi Digital Inspektorat V** - 30,00
10. | Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V** - 30,00

*Subindikator Kinerja Kegiatan baru di Tahun 2025
**Penambahan Subindikator Kinerja Kegiatan dari Perjanjian Kinerja Awal

Sumber: Revisi Perjanjian Kinerja Inspektorat V Tahun 2024

Kegiatan Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan
Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum di Inspektorat V memiliki anggaran senilai
Rp2.328.900.000,00.

2.2.3. Kronologi Perubahan PK

Perjanjian Kinerja Awal Inspektorat V untuk Tahun Anggaran 2025 disusun sesuai
dengan target pada Rancangan Awal Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan
Umum Tahun 2025-2029 dan anggaran pada DIPA Awal Inspektorat Jenderal.

Pada Tahun 2025 terdapat 3 (figa) kali perubahan Perjanjian Kinerja dengan
rincian sebagai berikut:

a. Revisi ke-1 Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2025 Inspektorat V, Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum Tanggal 4 Juli 2025

Terdapat perubahan pejabat yaitu Inspektur Jenderal Kementerian Pekerjaan

Umum sehingga menyebabkan revisi Perjanjian Kinerja Inspektorat V Tahun
2025.

b. Revisi ke-2 Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2025 Inspektorat V, Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum Tanggal 30 September 2025

1) Terdapat perubahan Indikator Kinerja Kegiatan Inspektorat V, vyaitu
penyesuaian Target Sasaran Kegiatan Inspektorat V Bulan September
Tahun 2025 sesuai dengan Surat Inspektur Jenderal Nomor
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PA 0101-1/808 Tanggal 14 Agustus 2025 Hal Penyampaian Koreksi Data
Target Kinerja Inspektorat Jenderal pada Rancangan Strategis
Kementerian Pekerjaan Umum 2025-2029 dengan menambahkan target
pada 2 (dua) Subindikator Kinerja Kegiatan sebagai berikut:

a) Transformasi Digital Inspekiorat V;

b) Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V.

2} Terdapat revisi ke-2 Program Kerja Pengawasan Tahunan Inspektorat V,
serta pergeseran anggaran Inspektorat V menjadi Rp2.328.900.000,00
(sebelum Rp2.973.006.000,00) untuk penyesuaian anggaran untuk
kebutuhan kegiatan prioritas di akhir tahun 2025.

sehingga menyebabkan revisi Perjanjian Kinerja Inspektorat V Tahun 2025.

c. Revisi ke-3 Perjanjian Kinerja (PK} Tahun 2025 Inspektorat V, Inspektorat
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum Tanggal 29 Desember 2025

Terdapat perubahan Capaian Oufput Kegiatan Inspektorat akibat Revisi ke-3
Program Kerja Pengawasan Tahunan inspektorat V, sehingga menyebabkan
revisi Perjanjian Kinerja Inspekiorat V Tahun 2025.

2.4. Metode Pengukuran

Metode Pengukuran Sasaran Kegiatan berdasarkan Rencana Strategis Kementerian
Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 dari 10 (sepuluh) subindikator kinerja kegiatan
sebagaimana dijelaskan pada Tabel 2.4 berikut ini:

Tabel 2.4 Cara Pengukuran Sasaran Kegiatan Berdasarkan Renstra

SASARAN TARGET
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 2025
Kegiatan 2: Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum
Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan 5
78,78%
Inspektorat V
1. Nilai Hasil Telaah Sejawat Intern proses AREPP Inspekforat V {20%) 94,43
2. Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di Inspektorat V {20%} 85,00%

; 3. Tingkat Penanganan Pengaduan di Inspekiorat V {20%) 85,00%
Meningkatnya 4. Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang 91 20%
gﬂa‘“as oo Ditindaklanjuti (10%) o
d::ga\.i\(r:ﬁ::ga;nerg 5. Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi {5%) 95,49%
Wilayah Pengawasan | 6. Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V (5 %) 100,00%
InSekersty 7. Predikat SAKIP | ki V (5% o

. Predika nspektarat V (5%) (Nilai 81,56)
. . Level 4
ot 0,
8. Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V (5%} (Nilai 78,35)
9. Transformasi Digital Inspektorat V (5%) 30,00
10. Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V (5%) 30,00

Metode pengukuran kinerja yang sudah ditetapkan pada Dokumen Rencana Strategis
Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 maupun Dokumen Rencana Strategis
Inspektorat V Tahun 2025-2029. Indikator tersebut sudah melalui evaluasi dan reviu baik
oleh internal Inspektorat Jenderal maupun eksternal seperti Biro Perencanaan bahkan
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (PAN-RB),
sehingga indikator-indikator tersebut sudah memenuhi syarat IKK yang SMART (Specific,
Measureable, Achieveable, Relevant dan Time Bound). Penjelasan masing-masing sub
indikator tersebut adalah sebagai berikut:

1. Nilai Hasil Telaah Sejawat Internal Proses AREPP, diperoleh dari data hasil
pelaksanaan peer review (telaah sejawat) internal Inspektorat Jenderal (antar
Inspektorat, non resiprocaf) atas penerapan kendali mutu dalam pelaksanaan
pengawasan intern (Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan kegiatan Pengawasan
Lainnya).
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10.

Tingkat Pelaksanaan Pengawasan, diperoleh dari persentase pelaksanaan PKPT
dengan pembobotan sebagai berikut:

a. Pengawasan Terprogram 1 50%

b. Pengawasan Tidak Terprogram 1 50%

Jumlah LHP dibagi dengan target LHP Inspektorat ¥V pada Program Kerja
Pengawasan Tahunan (PKPT), kumulatif bulanan (sumber data sistem informasi
ePTLHP).

Tingkat Penanganan Pengaduan, diperoleh dari perbandingan jumlah pengaduan
yang diterima dibandingkan dengan jumiah pengaduan yang telah ditindaklanjuti
sesuai dengan tahapan pelaksanaan pengaduan, dengan bobot sesuai tahapan
pengaduan sebagai berikut;

a. SPT 1 25%
b. Konsep LHADTT : 50%
¢. LHADTT dan SP 1 100%

Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang
Ditindaklanjuti, diperoleh dari jumlah rekomendasi dalam Laporan Hasil
Pengawasan BPK, BPKP dan Inspektorat Jenderal pada Unit Organisasi yang dibina
yang telah ditindaklanjuti, dibandingkan dengan total jumlah rekomendasi, dengan
perbandingan:

a. lijen : 50% (Belum Tuntas: 0%, Tuntas: 100%)
b. BPKP : 25% (Belum Tuntas: 0%, Tuntas: 100%})
c. BPK : 25% (Belum Tuntas: 0%, Memadai sesuai Hasil Verifikasi

itjen: 75%, Tuntas pada SIPTL: 100%)
Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi, diperoleh dari perbandingan
nilai Maturitas SPIP Terintegrasi Kementerian Pekerjaan Umum yang dilakukan oleh
Inspektorat Jenderal terhadap Hasil Evaluasi BPKP.

Tingkat Perencanaan UPKPT, diperoleh dari tingkat pemenuhan dokumen UPKPT
di Wilayah Pengawasan Inspektorat V yang disusun tepat waktu.

Predikat SAKIP, diperoleh dari Kategori Nilai Hasil Evaluasi implementasi atas AKIP
Inspektorat V.

Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2, diperoleh dari Nilai Hasil Evaluasi
Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V.

Transformasi Digital Inspektorat V, diperoleh dari Nilai Hasil Penilaian Transformasi
Digital Inspektorat V.

Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V, diperoleh dari Nilai Hasil
Pengawasan Kearsipan Internal Inspekiorat V.

2.5, Target Kinerja Tahun yang Dilaporkan Menurut Rencana Strategis

Dalam perencanaan kinerja yang bersifat top down diperlukan peta/pohon kinerja yang
berasal dari Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Program dari Unit Organisasi
Inspektorat Jenderal seperti yang terlihat pada bagan berikut:
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A |

SASARAN STRATEGIS
Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Kementerian PU dan
-y Tugas Teknis Lainhya

PROGRAM
L Dukungan Manajemen

{ 1
i | h |
L) Tingkat Kualitas P
h ingkat Kualitas Pengawasan
nr}‘{%krﬁtefnu:r:gsp-{jam Kelola Intern Dalam Penyelenggaraan
|nfrastruktur

Gambar 2.4 Indikator Kinerja Program Unor Inspektorat Jenderal

Dari Indikator Kinerja program di atas, akan diuraikan pada masing-masing Unit Kerja di
lingkungan Inspektorat Jenderal berupa Kegiatan dengan Indikator Kinerja Kegiatan yang
tercantum pada Peijanjian Kinerja. Dalam hal ini, Inspektorat V memiliki Sasaran
Kegiatan “Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah
Pengawasan Inspektorat V" dengan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) “Tingkat Kualitas
Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V".

Dalam pelaksanaan akiivitas kegiatan untuk mencapai sasaran kinerja Inspekiorat V yang
telah ditandatangani oleh Inspektur V dalam dokumen Perjanjian Kinerja, maka sasaran
kinerja tersebut perlu diturunkan pada seluruh pegawaif/individu di Inspektorat V.

Dalam melaksanakan penjenjangan kinerja (cascading) ini, maka perlu diketahui
hubungan/keterkaitan antara Sasaran Kegiatan Inspektorat V dengan Rincian Output
(RO) tugas para pegawaifindividu sesuai dengan fungsinya, baik sebagai Pejabat
Fungsional Auditor maupun Subagian Tata Usaha, yang dapat dilihat pada Gambar 2.5
di bawah ini:

Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V

| wasan Ihspektorétv

Pejabat Fungsional Auditor Subbagian Tata Usaha

Tingkat

Nilai Hasil : : Rekomendasi Tingkat ’ ; Tingkat 3 Tingkat
Telaah Sejawat | o, E{Lgkat b T'“r?"':g | Leporan Hasi Kesesuaian Per]-e‘zggﬁgan Predikat Efektivitas [ Transformasi Kualitas
Intern proses o B CUIE0 N pencaciar i || Pengawasan & W Niai Maturitas UPKPT SAKIP Penerapan Digital Pengelofaan
AREPP gawasan di ‘engaduan di Pemarniksaan SpIp | vV = S|
: Inspektorat V. | Inspektorat V emeriksaal ; Inspektorat v || INSpektorat MR UPR T-2 f InspekioratV § Kearsipan
iz i3 ' BT Terintegrasi g ISP Inspekiorat V Inspektorat V
itindakianjuti
RO untuk
peRn%SEﬁurgn pangukuran
[FIgE Peﬂt;:nmd;i.: an RO untuk RO unfuk
Perbandingan Hesi RO untuk pengukuran Eenguklil\lr_?q SAe
RO untuk RO untuk mkg’r'""éigasi Penjaminan pengukuran  berupa Nilai L ‘Il-ipaiil i3 RO untuk peng:‘llELtll:an
pengukuran RO untuk PENGUAIIED  galan: | sporan Kaldzs barupa Hasil Ean PENGURNIAN gy oo
L PRI benﬁia stLl I el M tP !}gkaéPlP e iy i ] Bfekivitas  PPUPANISL  ponoe wasan
Hasil Evaluasi  berupa seluruh PE':;E];"S W Pengawasan Tl ST UPKPTdi  SAKIP Unit Hasil Kegr 4
Telaah Sejawal  Laporan Hast (" 4l ganLaporan d Wiiayzh Kesja yan penerapan Penilzian sipan
Intern AREPP danfatau Hasl oleh C1avag  pManajemen - Intemal
Inspekforat v Laporan Hasil  popetecaon Inspekforat Pengawasan dilakukan Risike UPR Transformasi lnspeklorat
Augit oleh BPK Jonderal Inspektorat internal 3 Digital v
DPKP g (efiadap e v Inspekloral cpeitorat
Pengawasan & Eualuasi Jenderal v

Inspektorat A
Maturitas SPIP
Jendsral olehBPKD

Gambar 2.5 Keterkaitan dan Cascading Indikator Kinerja Kegiatan dengan Rincian Output
{RO) pada Inspektorat V
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Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah
Pengawasan Inspektorat V merupakan fungsi dan tugas Inspektorat V yang diukur
dengan Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan
Inspektorat V yang terdiri dari 10 (sepuluh) Subindikator Kinerja Kegiatan.

Pelaksanaan Kegiatan AREPP akan ditugaskan kepada Pejabat Fungsional Auditor atau
pegawai vang ditugaskan untuk melaksanakan tugas AREPP yang telah memenuhi
ketentuan, dengan sebaran target Rincian Output (RO) disesuaikan dengan Rencana
Penugasan yang terdapat pada Lampiran Pedoman Kebijakan Pengawasan Intern dan
Program Kerja Pengawasan Tahunan 2025. Tampilan target Rincian Output berdasarkan
Lampiran 1l Program Kerja Pengawasan Tahunan 2025.

Tujuan dari cascading adalah agar output dapat dibagi sesuai tugas dan fungsi masing-
masing. Dalam penentuan target ini, Pejabat Fungsional Auditor dapat ditugaskan sesuai
dengan jenjang jabatannya atau turun setingkat dari jenjang jabatannya sesuai dengan
ketentuan pedoman teknis Jabatan Fungsional Auditor.

2.41. Reviu Capaian Target Renstra

Sesuai Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan umum Tahun 2025-2029,
Inspektorat Jenderal mendukung pencapaian tujuan dan Sasaran Strategis ke-6
(5S-06) Kementerian Pekerjaan umum, yaitu Meningkatnya Kualitas Tata
Kelola Kementerian PU dan Tugas Teknis Lainnya dengan Indikator Kinerja
Sasaran Strategis Tingkat Kualitas Tata Kelola Kementerian PU dan Tingkat
Kualitas Pengawasan Intern Kementerian Pekerjaan Umum. Inspektorat
Jenderal menjalankan tugas dan fungsi pengawasan intern melalui Program
Dukungan Manajemen dengan Sasaran Program yaitu Meningkatnya Dukungan
Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya yang diukur melalui Indikator Kinerja
Sasaran Program (IKSP) yaitu:

1. Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya (itjen);
2. Tingkat Kualitas Pengawasan Intern Kementerian PU.

Inspektorat V bertanggungjawab atas pemenuhan Sasaran Kegiatan 2.5 vyaitu
Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah
Pengawasan Inspektorat V dengan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) 2.5 yaitu
Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah
Pengawasan Inspektorat V. Capaian target Rencana Strategis Inspektorat V
Tahun 2025—-2029 dapat dilihat pada Tabel 2.5 berikut ini:

Tabel 2,5 Capaian Target Renstra Inspektorat V Tahun 2025-2029

SASARAN |
KEGIATAN/INDIKATOR TAHUN |  TARGET REALISASI CAPAIAN
KINERJA KEGIATAN i
Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
Tingkat Kualitas 2025 78,78% 84,08% 106,73%
Pengawasan Kinerja dan
Kevangan di  Wilayah 2026 80,89% 3 y
Pengawasan Inspektorat 2027 83,00% 5 3
v
2028 85,12% - -
2029 87,23% - -

Capaian atas target Rencana Strategis Inspektorat V Tahun 2025-2029
merupakan faktor penting dalam penentuan basefine untuk perencanaan tahun
berikutnya. Dalam proses pelaksanaannya, hal-hal yang mendukung
keberhasilan dan menghambat capaian pada tahun sebelumnya dapat menjadi
masukkan untuk menyusun kebijakan dan strategi dengan tujuan peningkatan
kinerja Inspektorat Jenderal.
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2.4.2. Target Kinerja Berdasarkan Renstra

Target Kinerja pada Sasaran Kegiatan Inspektorat V di dalam Renstra
Inspektorat V Tahun 20252029 digambarkan pada Tabel 2.6 di bawah ini:

Tabel 2.6 Target Kinerja Berdasarkan Renstra Inspektorat V

| INDIKATOR KINERJA g 2025 2026 f 2027 2028 2029
KEGIATANICARA | 2 : T - :
PENGUKURAN | & |Remstra| PK |Renstra| PK |Renstra| PK [Renstra| PK |Renstra| PK

PROGRAM: DUKUNGAN MANAJEMEN

KEGIATAN: Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekerjazn Umum

SASARAN KEGIATAN: Meningkatnya Kualitas Pengawasan Klner]a dan Keuangan di Wilayah Pengawasan inspektorat ¥

INDIKATOR  KINERJA| % 78,78 | 84,31 | 80,89 83,00 85,12 - 87.23
KEGIATAN: Tingkat
Kualitas Pengawasan
Kinerja dan Keuangan
di Wilayah Pengawasan
Inspektorat V

1. Nilai Hasil Telaah| Nilai | 9443 | 9443 | 94,44 - 94,45 - 94 46 - 94,47 -
Sejawat Intem proses g
AREPP Inspekterat v
(20%)

2. Tingkat Pelaksanaan! % 85,00 | 8500 | 88,00 - 87,00 - 88,00 - 89,00
Pengawasan di
Inspektorat V {20%)

3. Tingkat Penanganan| % 85,00 | 85,00 | 87,00 - 89,00 - 91,00 - 93,00
Pengaduan di
Inspektorat V {20%)

4. Tingkat Rekomendasi| % 91,20 | 91,20 | 9130 - 9140 - 91,50 - 91,60
Laporan Hasil
Pengawasan &
Pemeriksaan  yang
Ditindakianjut; di
Inspektorat V (10%)

5. Tingkat Kesesuaian| % 9549 1 9549 | 9550 - 85,51 - 95,52 - 95,53 -
Nilai Maturitas SPIP
Terintegrasi (5%)

6. Tingkat Perencanaan| % 100,00 | 100,00 | 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00
UPKPT Inspektorat ¥
(5 %)

7. Predikat SAKIP|Kategori] A A A - A - A - A
Inspektorat V (5%) {Nilai | (Nilai | (Nilai (Nilzi (Nilai (Nitai

81,56) | 81,56) | B1.57) 81,58) 81,59) §1,60)

8 Tingkat Efekiivitas| Level | Level4 | Level4 | Level4 - ievel 4 - Level 4 - Level 4 -
Penerapan MR UPR {Nilai (Nilai (Nilai {Nilzi (Milai (Nitai
T2 Inspekierat v 78,35) | 78,35) | 78.36) 78,37) 78,38) 78,39)
(5%)

9. Transfermasi Digital| Nilai | 30,00 ; 30,00 | 35,00 - 40,00 - 45,00 - 50,00 -
Inspektorat V (5%)

10. Tingkat Kualitas| Nilai | 30,00 | 30,00 [ 35,00 - 40,00 - 45,00 - 50,00 -
Pengelolaan
Kearsipan Inspektorat
V (5%)
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, sebuah organisasi akan dipengaruhi oleh kapasitas
organisasi, dan kapabilitasnya dalam mengelola kapasitas tersebut dalam rangka pencapaian
tujuan. Kapasitas organisasi yang dimiliki Inspektorat V digolongkan menjadi Sumber Daya
Manusia (SDM), sarana dan prasarana, serta anggaran yang dikelola.

3.1.

3.2.

Upaya Peningkatan Akuntabilitas Kinerja

Berdasarkan Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
Inspektorat V Tahun Anggaran 2024 yang disampaikan melalui Surat Inspektur | Nomor
PW 0204-1a/09 Tanggal 12 Juni 2025 Hal Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah TA 2024 pada Inspektorat V, diperoleh kesimpulan bahwa
implementasi atas AKIP Inspekiorat V Kementerian PUPR Tahun Anggaran 2024
mendapatkan kategori A (Memuaskan), dengan nilai 88,45.

Pencapaian kinerja ditahun 2025 tidak lepas dari feedback (umpan balik) yang dihasilkan
dari Evaluasi Laporan Kinerja Inspektorat V untuk tahun 2024. Beberapa umpan balik
tersebut dijadikan bahan input dalam pelaksanaan dan pelaporan kinerja ditahun 2025.
Berikut ini adalah tindak lanjut hasil Evaluasi Laporan Kinerja tahun sebelumnya:

Tabel 3.1 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Tahun 2024

No. Komponen Rekomendasi Tindak Lanjut/Upaya Yang Telah Dilakukan

1. Perencanaan Kinerja Melakukan penyempurnaan implementasi SAKIP di | Telah dilakukan penyempurnaan implementasi SAKIP
Inspektorat V' berupa inovasi penerapan sistem |di Inspektorai V berupa penyusunan inovasi
2. | Pengukuran Kineia akuntabilitas kinerja secara kreatif dan menjadi | penerapan sistem akuntabilitas kinerja.

model bagi instansi lain.

3. | Pelaporan Kinerja a. Melaksanakan dan mendokumentasikan reviu | a.  Telah dilaksanakan dan didokumentasikan raviu
herjenjang dalam penyusunan Laporan Kinerja berjenjang dalam penyusunan Laporan Kizera;
sehingga dapat dinilai ditahun berikutnya; b. Telah dilaksanakan penyampaian dokumen

b.  Menyampaikan dakumen Laporan Kinerja dan Laporan Kinerja dan Menev Bulanan melalui
Monev Bulanan melalui e-SAKIP secara tepat e-SAKIP  secara  tepat wakiu, serla
waktu, serta mendokumentasikan proses pendokumentasi proses pengunggahan dokumean
pengunggahan dekumen Lakin pada websife Lakin pada website lffen dan aplikasi e-SAKIP;
Itien dan aplikas! e-SAKIP setiap melakukan; |c. Telah disajikan informasi terkait analisis dan

¢ Menyajikan informasi analisis dan evaluasi evaluasi realisasi kinerja dengan kinerja Unit
realisasi kinerja dengan kinerja Unit Kerja Kerja sejenis yang menyajikan informasi yang
sefenis yang menyajikan informasi  yang akurat/dapat dipertanggungjawabkan.
akurat/dapat dipertanggungjawabkan.

4. | Evaluasi Internal a. Menyajikan informasi  ferkait penyebab |a. Telah disajikan informasi terkait penyebab
penurunan efektiviias dan efisiensi kinerja penurunan efektivitas dan efisiensi kinerja apabila
apabila terdapat penurunan pada Lapcran terdapat penurunan pada Laporan Kinerja;
Kinerja sebagal fesson Jeamed tahun|b. Telah disajikan capaian kinerja pada Tahun 2025
berikuinya; beseria penjelasannya.

b. Meningkatkan capaian  kinerja  ditahun
berikutnya.

Capaian Kinerja

Pada Laporan Kinerja ini disampaikan pencapaian kinetja Inspektorat V yang diukur
dengan metode pengukuran pada:

a. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 4 Tahun 2025 Tentang Rencana Strategis
Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-20289;
b. Perjanjian Kinerja Revisi ke-3 Inspektorat V Tahun 2025.

3.2.1. Analisis Capaian Kinerja Sasaran Kegiatan

Capaian Sasaran Kegiatan 2.5, Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja
dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V

Pencapaian Sasaran Kegiatan 2.5 dengan pelaksana Inspektorat V yaitu “Tingkat
Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat
V", Berdasarkan Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025—
2028 dan Perjanjian Kinerja Revisi ke-3 Inspektorat V Tahun 2025 dan, Capaian
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Sasaran Kegiatan diukur dengan menggunakan indikator dan capaian
sebagaimana ditampilkan pada Tabel 3.2 berikut:

Tabel 3.2 Realisasi Sasaran Kegiatan Inspektorat V Tahun 2025 (Renstra dan PK)
REALISASI

SASARAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN/
KEGIATAN CARA PENGUKURAN

TARGET
2025

= =
<
-
m_
]
w =
=
o
=]
o
o

TRIWULAN |
TRIWULAN Il
TRIWULAN Il
TRIWULAN IV

Nilai Hasil Telaah

Sejawat Intern
proses AREPP
n Inspektorat V
= 2. Tingkat Pelaksanaan | 20% | 85,00% | 57,89% | 62,50% | 86,84% | 94,07% | 94,07%
S Pengawasan di
£ Inspektorat V
- 3. Tingkat Penanganan| 20% | 85,00% | 100,0C¢ | 50,00% | 50,00% | 89,29% | 89,29%
= Pangaduan di %
5 Inspektorat V
8 4, Tingkat 10% | 91,20% | 92,968% | 94,79% | 93,34% | 91,26% | 91,26%
o Rekomendasi
& Laporan Hasil
Meningkatnya é Pengawasan &
Kualitas = Pemeriksaan  yang
Pengawasan & Ditindaklanjuti di
Kinerja dan Z Inspektorat V
Keuangan di % 5 Tingkat Kesesuafan| 5% | 9549% | 9548% | 9548% | 95,48% | 95.48% | 94,65%
Wilayah & Nilai Maturitas SPIP
Pengawasan = Terintegrasi
Inspektorat V e |6 Tingkat 8% | 100,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% [100,00% [100,00%
5 Perencanaan
E UPKPT  Inspektorat
£ v
2 7. Predikat SAKIP| 5% A A A A A A
= Inspekiorat V {Nilai (Nitai {Nilai {Nilai (Nitai {Nilai
m

81,56) 81,55) | 88,45} | 8845) | 8845) | 8845)
8 Tingkat Efektivitas| 5% Level4 | Level4 | Leveld | Leve!4 | Levefd | Leveld

Penerapan MR UPR {Nilai (Nitai {Nilai (Nilai (Nitai {Nilai
T-2 Inspektorat V 78,35) 1 7834) | 8643} | 8643) | 8643) [ 86,43}
@ @ 9|9 Transformasi Digital| 5% 30,00 - - 0,00 49,56 | 49,56
éi% & Inspekiorat V*
=580
g'%fg SE [10. Tingkal  Kualtas| 5% [ 3000 - . 000 | 5270 | 5270
BawS 8| Pengelolaan
Tee g Kearsipan
o X @ Inspektorat V*

*Panambahan Subindikator Kinerja Kegiatan baru berdasarkan Revisi ke-2 Perjanjian Kinerja Tahun 2025
Tanggal 30 September 2025

Sesuai Surat Edaran Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor
08/SE/M/2024 Tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara di
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, predikat kinerja
Inspektorat V pada bulan Desember adalah Istimewa dengan capaian 106,73%,
hal tersebut dilihat dari realisasi IKK 2.5 yaitu sebesar 84,08% dari target 78,78%.
Realisasi IKK 2.5 telah mencapai target tahun 2025 yang dijelaskan lebih rinci
sebagai berikut:

a. Nilai Hasil Telaah Sejawat Intern proses AREPP Inspektorat V Tahun 2025
adalah sebesar 94,46. Nilai hasil telaah sejawat ini berada pada rentang
90-100 yang berarti termasuk dalam kategori "Sangat Baik”. Namun demikian,
nilai tersebut belum mencapai farget tahunan disebabkan masih terdapat
catatan Tim Evaluator terkait aspek penilaian yang perlu diperbaiki oleh Tim
Audit Inspektorat V kedepannya;

b. Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di inspekiorat V Tahun 2025 adalah
sebesar 94,07%. Hal tersebut telah melebihi target yang telah ditentukan;
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c. Tingkat Penanganan Pengaduan di Inspektorat V Tahun 2025 adalah sebesar
89,29%. Hal tersebut telah melebihi target yang telah ditentukan;

d. Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan & Pemeriksaan yang
Ditindaklanjuti di Inspektorat V Tahun 2025 adalah sebesar 91,26%. Hal
tersebut telah melebihi target yang telah ditentukan;

e. Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi Tahun 2025 adalah
sebesar 94,65%. Penilaian tersebut turun dari Tahun 2024 dikarenakan masih
terdapat beberapa area yang perlu ditingkatkan, seperti adaptasi yang lebih
cepat terhadap perubahan lingkungan organisasi, optimalisasi peluang untuk
meningkatkan efektivitas pencapaian tujuan, serta perbaikan berkelanjutan
atas pengendalian dan pengelolaan risiko korupsi dalam rangka mewujudkan
budaya organisasi antikorupsi yang lebih luas.

f. Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V Tahun 2025 adalah sebesar
100%. Hal tersebut telah sesuai target yang telah ditentukan;

g. Predikat SAKIP Inspektorat V Tahun 2025 adalah kategori A dengan nilai
88,45. Hal tersebut telah melebihi target yang telah ditentukan;

h. Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V Tahun 2025 adalah
Level 4 dengan nilai 86,43. Hal tersebut telah melebihi target yang telah
ditentukan;

i. Transformasi Digital Inspekiorat V Tahun 2025 mendapatkan nilai 49,56. Hal
tersebut telah melebihi target yang telah ditentukan;

j. Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V Tahun 2025
mendapatkan nilai 52,70. Hal tersebut telah melebihi target yang telah
ditentukan.

Dari data di atas dapat dianalisis beberapa hal sebagai berikut;

a. Secara kuantitas dan kualitas pelaporan AREPP untuk Inspektorat V sudah
tercapai, terlihat dari indikator Persentase Pengawasan yang telah tercapai
serta nilai kualitas pelaporan melalui hasil telaah sejawat yang juga
mendapatkan simpulan nilai “Sangat Baik” dengan nilai 93,46. Hal tersebut
menunjukkan bahwa standar pelaksanaan AREPP di Inpekiorat V telah
memenuhi Standar Audit Asosiasi Auditor Internal Pemerintah Indonesia
(AAIPI);

b. Mayoritas indikator kinerja Inspektorat V Tahun 2025 telah melampaui target
yang ditetapkan, khususnya pada pelaksanaan pengawasan dan
perencanaan UPKPT yang mencapai 100%, seria penguatan tata kelola dan
akuntabilitas yang tercermin dari Predikat SAKIP mendapatkan kategori A
dengan nilai 88,45 dan Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat
V mendapatkan Level 4 dengan nilai 86,43.

¢. Nilai transformasi digital dan pengelolaan kearsipan yang masih relatif sedang
menunjukkan periunya penguatan lebih lanjut pada kualitas sistem, integrasi
proses, seria peningkatan kompetensi SDM agar capaian kinerja tidak hanya
melampaui target, tetapi juga unggul secara mutu.

Dalam mencapai target kinerja yang telah ditentukan, Inspektorat V menghadapi
berbagai hambatan yang perlu diatasi. Satah satu tantangan utama adalah
memastikan konsistensi dan akurasi data dalam pelaporan, seperti pada telaah
sejawat internal dan pengawasan, yang memerlukan koordinasi lintas Unit Kerja
serta pemanfaatan teknologi secara optimal. Selain itu, peningkatan jumiah
pengaduan masyarakat dan kompleksitas tindak lanjut hasil pengawasan dapat
menjadi kendala yang memengaruhi efisiensi proses kerja. Meski demikian,
dengan strategi yang tepat dan dukungan penuh dari seluruh elemen organisasi,
hambatan-hambatan tersebut dapat dikelola untuk menjaga keberlanjutan
pencapaian kinerja yang optimal.
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Hambatan terkait dengan terbatasnya Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi
tantangan signifikan dalam mencapai target kinerja Inspektorat V dengan jumiah
pegawai sebanyak 38 (tiga puluh delapan) orang serta target kinerja yang harus
diselesaikan dan kompleksitas tugas yang beraneka ragam. Hal ini dapat
memengaruhi kapasitas pegawai dalam menyelesaikan tugas secara efisien dan
tepat waktu, terutama dalam pelaksanaan pengawasan, penanganan pengaduan
masyarakat, dan tindak lanjut hasil pengawasan.

Untuk mengatasi hambatan dalam mencapai target kinerja tersebut, terdapat
beberapa solusi strategis telah diterapkan oleh Inspektorat V:

1. Koordinasi perbantuan Sumber Daya Manusia dari Unit Kerja lain;

2. Optimalisasi Teknologi Informasi;

3. Penguatan Kolaborasi dan Koordinasi dengan pihak internal dan eksternal
Inspektorat V;

4. Penyusunan Rencana Aksi.

Meskipun menghadapi berbagai hambatan, Inspektorat V berhasil mencapai
bahkan melampaui target kinerjanya. Hal ini menunjukkan kemampuan dalam
mengelola tantangan secara efektif melalui optimalisasi peran setiap pegawai,
penggunaan teknologi informasi yang terintegrasi, serta pelaksanaan strategi
kerja yang efisien. Dengan komitmen dan dedikasi seluruh pegawai,
Inspektorat V mampu menjaga produktivitas kerja, memastikan pelaksanaan
pengawasan berjalan sesuai rencana, dan mewujudkan has! yang maksimal.
Keberhasilan ini menjadi bukii bahwa hambatan dapat diatasi dengan
perencanaan yang matang, kolaborasi yang baik, serta dukungan teknologi yang
memadai.

3.2.2. Analisis Capaian Output Kegiatan

Capaian Sasaran Kegiatan (SK) Tahun 2025 merupakan hasil dari capaian
Rincian Output (RO) Tahun 2025. Berikut ini adalah capaian Rincian Output (RO):

Tabel 3.3 Capaian Oufput Program dan Capaian Oufpuf Kegiatan Tahun 2025

%
CUTPUTISUB-OUTPUT! TARGET | REALISASI
KODE SUBKOMPONEN SALIAN G (o028 2075 thdl| et
TARGET
. 10=
1 2 3 4 9=6+7 (9/3)x100
77154 AEC Kerja sama (Kesepakatan, Dokumen, Kegiatan)
7754.AEC.005 Kerjasama Antar Lembaga di Inspektorat V
Koordinasi Kelembagaan dalam Rangka
7754, AEC.005.051.A |Penguatan Pengawzsan Bidang SIBB dan| Kegiatan 1 0 0
Bira Konstruksi
FI54 AFA Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPK, Rancangan Standar, Pedoman, Standar}
7754 AFA.005 Penyusunan Rancangan NSPK Pengawasan di Inspektorat V
Penyusunan Rancangan
7754 AFA005.051.4 | Pedoman/Standar/Peraturan Bidang | Rancangan 1 0 ]
Pengawasan di Inspekiorat V
7154.FBD Layanan Manajemen Kinerja Internal (Dokumen, Layanan, Laporan, Rekomendasi
7754.EBD.0S1 Layanan Pengawasan Bidang SiBB dan Bina Konstruksi
Pelaksanaan Audit Bidang SIBB dan Bina 3
7754.EBD.051.051.A Konstruksi Laporan 14 26 185,71%
Pelaksanaan Evaluasi Bidang SIBB dan 0
7754.EBD.C51.052.A Bina Konstruksi Laporan 2% 21 80,77%
Pelaksanaan Pemantauan Bidang SIEB o
7754.EBD.C51.053.A dan Bina Konstruksi Laporan 39 63 161,54%
Peiaksanaan Reviu Bidang SIBE dan Bina o
7754.EBD.051.054.A Konstruksi Laporan 17 35 205,88%
Pelaksanaan  Pengawasan  Lainnya o
7754.EBD.051.055.A Bidang SIB3 dan Bina Konstruksi Laporan 42 56 133,33%
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%o
OUTPUTISUB-OUTPUT! TARGET | REALISASI
KODE SUBKOMPONEN SATUAN | 2025 2025 [ TSLLAE
TARGET
E 10=
1 2 3 4 9=6+7 (8/3)x100
Penyusunan Program Kerja Pengawasan
7754, EB0.051.056.A Tahunan Inspekiorat V Lapeoran 1 1 100,00%
Rencana dan Evaluasi Kineria di
7754.EBD.051.056.B Inspekiorat V Laporan 14 14 100,00%
Penyelenggaraan SPIP dan Manajemen
7754 EBD.051.056.C Risiko di Inspeklorat V Laporan 2 3 150,00%
Layanan Kepegawaian dan Umum di
7754.EBD.051.056.0 Inspeklorat V Laporan 1 3 300,00%
7754.EBD.052 Layanan Audit Dengan Tujuan Tertentu Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
Petaksanaan Pengawasan Audit Dengan
7754 EBD.052.051.A | Tujuan Tertentu Bidang SIBB dan Bina| Laporan 12 5 41,67%
Konsiruksi
7754.EBD.053 Layanan Audit Kinerja Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
Pelaksanaan Pengawasan Audit Kinerja o
7754 EBD.053.051.A Bidang SIBB dan Bina Kanstruksi Eaporan 8 5 62,50%
7754.EBD.054 Layanan Reviu RKA-KIL Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
Pelaksanaan Pengawasan Reviu RKA-KIL
7754.EBD.054.051 A Bidang SIBA dan Sina Konstruksi Laporan 10 10 100,00%
7754.EBD.055 Layanan Reviu Laporan Keuangan Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
Pelaksanaan Pengawasan Reviu Lapcran
7754 EBD.055.051.A  |Keuangan Bidang SIBB dan Bina| Laporan 17 17 100,00%
Konstruksi
7754, EBD.061 Layanan Pengawasan Wajib Tingkat Kementerian
Pengawasan Mandatory Tingkat A
7754.EBD.061.051.A Kemanterian Laperan 14 14 100,00%
Total 219 273 124,66%

Dari tabel di atas maka tampak bahwa pencapaian rincian oufput ditahun 2025
telah melebihi target sebesar 124,66% dari target 2025, dengan komposisi pada
Gambar 3.1 sebagai berikut;

Komposisi Capaian Rincian Qutput

m Koordinasi Kelembagaan dalam Rangke Penguatan Pengawasan
Bidang SIBB dan Bina Kanstruksi

s Penyusunan Rancangan Pedoman/Standar/Peraturan Bidang
Pengawasan d| Inspekicrat V

u Pelaksanaan Audii Bidang SIBE dan Bira Konstruksi

wPelaksanaan Evaluasi Bidang SIBB dan Bina Konstruksi

m Pelaksanaan Pemantauan Bidang SIBE dan Bina Konstruksi

¥Pelaksanaan Raviu Bidang S1BB dan Bina Konstruksi

m Pelaksanaan Fengawasan Lainnya Sidang Si8B dan Bina
Konistriksi

=Penyusunan Pregram Kerja Pengawasan Tahunan Inspekioral V

mRencana dan Evaluasi Kinafja di Inspektorat V'

a Penyelenggaraan SPIP dan Manajemen Risiko di Inspaktarat V

m Layanan Kepegawaian dan Umum di Ir v

mPelaksanaan Pengawasan Audit Dangan Tujuan Tertentu Bidang
SIBB dan Bina Konstruks!

m Pslaksanaan Pengawasan Audit Kinerja Bidang SIBB ¢an Bina
Konstruksi

uPelaksanaan Pengawasan Reviu RKA-K/L Bidang SIBB dan Bina
Honstriksi
i Pelaksanaan Pengawasan Reviu Laporan Kebangan Bidang SIBB
dan Bina Konstruks!

unPengawasan Mandatary Tingkat Kementenan

Gambar 3.1 Komposisi Capaian Rincian Oufput

Dari data di atas maka dapat dianalisis beberapa hal sebagai berikut:
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a. Koordinasi Kelembagaan dalam Rangka Penguatan Pengawasan belum
mencapai target tahunan, yaitu sebanyak 0 Laporan (0,00% dari target
tahunan). Terdapat deviasi negatif sebanyak 1 Laporan hal tersebut
disebabkan sampai dengan Bulan Desember Tahun 2025 tidak terdapat
pelaksanaan Koordinasi Kelembagaan dalam Rangka Penguatan
Pengawasan. Proporsi capaian rincian oufput berupa Koordinasi
Kelembagaan dalam Rangka Penguatan Pengawasan terhadap keseluruhan
capaian oultput sebesar 0,00%.

b. Penyusunan Rancangan Pedoman/Standar/Peraturan belum mencapai target
tahunan, yaitu sebanyak O Laporan (0,00% dari target tahunan). Terdapat
deviasi negatif sebanyak 1 Laporan hal tersebut disebabkan Rancangan
Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Tentang Pengelolaan Pengaduan
Masyarakat yang sebelumnya dilaksanakan oleh Inspektorat V pada Tahun
2024 akan dilaksanakan oleh Inspektorat VI selaku penanggung jawab dan
menjadi target pada PKPT Tahun 2026 sesuai dengan Nota Dinas Sekretaris
Inspektorat Jenderal Nomor 17 1/ND/Is/2025 Tanggal 26 September 2025 Hal
Usulan Rencana Penyusunan NSPK Tahun 2026. Proporsi capaian rincian
output berupa Penyusunan Rancangan Pedoman/Standar/Peraturan
terhadap keseluruhan capaian output sebesar 0,00%.

c. Pelaksanaan Audit oleh Inspektorat V telah mencapai target tahunan, yaitu
sebanyak 26 Laporan (185,71% dari target tahunan). Proporsi capaian rincian
output berupa Pelaksanaan Audit terhadap keseluruhan capaian output
sebesar 9,52%. Audit yang dilaksanakan adalah Audit dengan Tujuan
Tertentu (ADTT) Penanganan Pengaduan dan Verifikasi (yang diperhitungkan
adalah yang dilaksanakan di kantor).

d. Pelaksanaan Evaluasi oleh Inspektorat V belum mencapai target tahunan,
yaitu sebanyak 21 Laporan (80,77% dari target tahunan). Terdapat deviasi
negatif sebanyak total 5 Laporan yang sampai dengan Bulan Desember Tahun
2025 yaitu sebanyak 1 Laporan sedang dalam proses penyusunan, 3 Laporan
belum disusun dikarenakan pelaksanaan Telaah Sejawat Intern menunggu
Laporan Hasil Audit Kinerja selesai disusun, serta 1 Laporan tidak
dilaksanakan dikarenakan tidak terdapai permohonan evaluasi dari Unit
Organisasi binaan Inspektorat V. Proporsi capaian rincian output berupa
Pelaksanaan Evaluasi terhadap keseluruhan capaian output sebesar 7,69%.
Evaluasi yang telah dilaksanakan adalah Evaluasi SAKIP, Evaluasi
Penerapan Manajemen Risiko UPR T-1, Evaluasi Penjaminan Kualitas SPIP,
dan Telaah Sejawat.

e. Pelaksanaan Pemantauan oleh Inspektorat V telah mencapai target tahunan,
yaitu sebanyak 63 Laporan (161,54% dari target tahunan). Proporsi capaian
rincian output berupa Pelaksanaan Pemantauan terhadap keseluruhan
capaian output sebesar 23,08% yang merupakan salah satu aktivitas
pengawasan yang dominan dilaksanakan oleh Inspektorat V pada Tahun
2025. Pemantauan yang dilaksanakan adalah Penilaian Tindak Lanjut
Laporan Hasil Pengawasan Inspektorat Jenderal, Pemantauan Tindak Lanjut
Rekomendasi Hasil Pemeriksaan BPK RI, dan Pemantauan Tindak Lanjut
Hasil Evaluasi atas Manajemen Risiko UPR T-1 Tahun Anggaran 2024.

f. Pelaksanaan Reviu oleh Inspektorat V telah mencapai target tahunan, yaitu
sebanyak 35 Laporan (205,88% dari target tahunan). Proporsi capaian rincian
output berupa Pelaksanaan Reviu terhadap keseluruhan capaian oufput
sebesar 12,82%. Reviu yang dilaksanakan berupa Reviu Usulan Revisi
Anggaran, Reviu RKBMN, dan Reviu Kaji Cepat.

g. Pelaksanaan Pengawasan Lainnya oleh Inspekiorat V telah mencapai target
tahunan, yaitu sebanyak 56 Laporan (133,33% dari farget tahunan). Proporsi
capaian rincian oulput berupa Pelaksanaan Pengawasan Lainnya terhadap
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keseluruhan capaian outpuf sebesar 20,52% yang merupakan salah satu
aktivitas pengawasan yang dominan dilaksanakan oleh Inspekiorat V pada
Tahun 2025. Pengawasan lainnya yang dilaksanakan berupa menghadiri
undangan sebagai narasumber, menghadiri undangan workshop, menghadiri
undangan FGD, menghadiri undangan rapat/koordinasi, dan Pendampingan
Pelaksanaan Pemilihan Penyedia melalui Penunjukan Langsung.

h. Penyusunan Program Kerja Pengawasan Tahunan telah mencapai target
tahunan, yaitu sebanyak 1 Laporan (100% dari target tahunan). Proporsi
capaian rincian output berupa Penyusunan Program Kerja Pengawasan
Tahunan terhadap keseluruhan capaian output sebesar 0,37%.

i. Rencana dan Evaluasi Kinerja telah mencapai target tahunan, yaitu sebanyak
14 Laporan (100% dari target tahunan). Proporsi capaian rincian output
berupa Rencana dan Evaluasi Kinerja terhadap keseluruhan capaian output
sebesar 5,13%.

. Penyelenggaraan SPIP dan Manajemen Risiko telah mencapai target
tahunan, yaitu sebanyak 3 Laporan (150% dari target tahunan). Proporsi
capaian rincian output berupa Penyelenggaraan SPIP dan Manajemen Risiko
terhadap keseluruhan capaian cutput sebesar 1,10%.

k. Layanan Kepegawaian dan Umum telah mencapai target tahunan, yaitu
sebanyak 3 Laporan (300% dari target tahunan). Proporsi capaian rincian
output berupa Layanan Kepegawaian dan Umum terhadap keseluruhan
capaian outpuf sebesar 1,10%.

I.  Pelaksanaan Pengawasan ADTT belum mencapai target tahunan, yaitu
sebanyak 5 Laporan (41,67% dari target tahunan). Terdapat deviasi negatif
sebanyak 7 Laporan yang sampai dengan Bulan Desember Tahun 2025
sedang dalam proses penyusunan. Proporsi capaian rincian output berupa
Pelaksanaan Pengawasan ADTT terhadap keseluruhan capaian output
sebesar 1,83%. Pengawasan ADTT yang telah dilaksanakan adalah Audit
Ketaatan, ADTT Penanganan Pengaduan, dan ADTT atas Perencanaan
Manfaat, Pengelolaan Barang Milik Negara, Pengadaan Barang/Jasa, dan Hal
Lain di Bidang Keuangan pada Satuan Kerja Pusat (yang diperhitungkan
adalah yang dilaksanakan di luar kantor.

m. Pelaksanaan Pengawasan Audit Kinerja belum mencapai target tahunan,
yaitu sebanyak 5 Laporan (62,50% dari target tahunan). Terdapat deviasi
negatif sebanyak 3 Laporan yang sampai dengan Bulan Desember Tahun
2025 sedang dalam proses penyusunan. Proporsi capaian rincian output
berupa Pelaksanaan Pengawasan Audit Kinerja terhadap keseluruhan
capaian oufput sebesar 1,83%.

n. Pelaksanaan Pengawasan Reviu RKA-K/L telah mencapai farget tahunan,
yaitu sebanyak 10 Laporan (100,00% dari target tahunan). Proporsi capaian
rincian output berupa Pelaksanaan Pengawasan Reviu RKA-K/L terhadap
keseluruhan capaian output sebesar 3,66%.

0. Pengawasan Mandatory Tingkat Kementerian telah mencapai target tahunan,
yaitu sebanyak 14 LHP (100% dari target tahunan). Proporsi capaian rincian
oufput berupa Pengawasan Mandatory Tingkat Kementerian terhadap
keseluruhan capaian output sebesar 5,13%. Pengawasan Mandatory tingkat
Kementerian yang telah dilaksanakan berupa Reviu Laporan Keuangan,
Reviu Laporan Kinerja, Reviu RKA-K/L, Reviu RKBMN, Evaluasi Penjaminan
Kualitas SPIP, dan Evaluasi Reformasi Birokrasi.

3.3. Analisis Perbandingan Kinerja
Kinerja organisasi perlu dilakukan analisis perbandingan untuk dilakukan evaluasi tiap
tahunnya, baik dengan tahun sebelumnya maupun dengan target yang telah ditetapkan
dalam Rencana Strategis. Subbab ini membahas hal tersebut dengan rincian sebagai
berikut:
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3.3.1

Analisis Perbandingan Kinerja dengan Tahun-Tahun Sebelumnya

Secara umum kinerja pencapaian IKK Inspektorat V pada Tahun 2025 telah
mengalami penurunan capaian bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya.
Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2025 yang diukur menggunakan Rencana
Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 dengan Capaian
Kinerja tahun sebelumnya ditampilkan pada Tabel 3.4 berikut ini:

Tabel 3.4 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Inspektorat V Tahun 2025
dengan Tahun Sebelumnya

Indikator Kinerja Kegiatan/Cara Pengukuran

Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di | 87% | 97% 111,43 | 78,78% | 84,08% | 106,73
Wilayah Pengawasan Inspektorat V j
1. Nilsi Hasil Telaah Sejawat Intern proses AREPP 90 9442 104,91 94,43 93,46 98,97

Inspektorat V
2. Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di lnspekiorat V> 90%. 100,00% | 111,11 85,00% { ©4,07% 110,68
Tingkat Penanganan Pengaduan di Inspektorat V* 95% 98,55% 103,74 85,00% 1 89.29% 105,04
Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan & | 65% 9114% | 14022 | 91.20% { 9126% | 100,08

Pemeriksaan yang Ditindaklanjuti di inspekforat V*

2

| o

5. Tingkat Kesesuatan Nitai Maturitas SPIP Terintegrasi 95% 95,48% 100,50 9548% | ©4.65% 99,12

6. Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V= 100,00% | 100,00% | 100,00

7. Predikat SAKIP Inspeklorat V™ {N"aigtsa)m"ai’”‘%'%) 108,45

8. Tingkat Efekiivitas Penerapan MR UPR T-2 Leveld | Leveld 110,31
Inspekiorat V** {Nilai 78,35}{Nilai 85,43)

9. Transformasi Digital Inspekforat V** 30,00 49,56 165,20

10. Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat 30,00 52,70 175,67
Y

* Tidak dapat dilakukar: Perbandingan Kinerja dikarenakan perbedaan metode perhitungan antara Tahun 2024
dengan Tahun 2025
** Subindikator Kinerja Kegiatan baru di Tahun 2025

Dari data tahun 2024 dan 2025 di atas maka dapat dianalisis sebagai berikut:

a. Angka pencapaian Indikator Kinerja Kegiatan ditahun 2025 menurun
dibandingkan tahun 2024. Hal tersebut disebabkan terdapat penambahan
Cara Pengukuran atau Subindikator Kinerja Kegiatan pada tahun 2024 serta
terdapat perbedaan metode pengukuran. Sehingga capaian Indikator Kinerja
Kegiatan Tahun 2025 tidak diukur efektivitasnya dengan Tahun 2024
dikarenakan tidak dalam rentang periode Rencana Strategis berjalan sama.

b. Kualitas hasil pelaksanaan dan pelaporan AREPP dari Tahun 2024 ke Tahun
2025 mengalami penurunan. Nilai Hasil Telaah Sejawat tahun 2024
mendapatkan nilai 94,42 yaitu masuk dalam kategori “Sangat Baik”. Pada
tahun 2025, Inspekiorat V mengalami penurunan Nilai Hasil Telaah Sejawat
berdasarkan Berita Acara Hasil Quality Assurance Telaah Sejawat Intern pada
Inspektorat V tanggal 13 Januari 2026 yaitu mendapatkan nilai 93,46 namun
demikian nilai tersebut masih berada dalam kategori “Sangat Baik”.
Penurunan tersebut lebih pada Standar Atribut antara lain penilaian intern
secara berkala pada Semester Il belum dilaksanakan. Hal tersebut
dikarenakan sampai dengan Bulan Desember Tahun 2025 Laporan Hasil
Audit Kinerja Semester |l sedang dalam proses penyusunan.

c. Tingkat Penanganan Pengaduan Masyarakat pada Tahun 2024 ke Tahun
2025 mengalami peningkatan. Namun demikian realisasi pada tahun 2025
mengalami penurunan dari tahun sebelumnya. Hal tersebut dikarenakan
sampai dengan Bulan Desember Tahun 2025 terdapat 1 pengaduan yang
masih dalam proses pelaksanaan dari 7 pengaduan yang diterima oleh
Inspektorat V.

d. Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi Tahun 2025 turun dari Tahun 2024
dikarenakan masih terdapat beberapa area yang periu ditingkatkan, seperti
adaptasi yang lebih cepat terhadap perubahan lingkungan organisasi,
optimalisasi peluang untuk meningkatkan efektivitas pencapaian tujuan, serta
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perbaikan berkelanjutan atas pengendalian dan pengelolaan risiko korupsi
dalam rangka mewujudkan budaya organisasi antikorupsi yang lebih luas.

3.3.2 Perbandingan Capaian Kinerja dengan Renstra

3.33

Capaian Sasaran Program Tahun 2025 menunjukkan kinerja yang baik dan telah
memenuhi target Rencana Strategis Inspektorat V Tahun 2025-2029.

Tabel 3.5 Perbandingan Capaian Kinerja Inspektorat V Tahun 2025
dengan Target Renstra

SASARAN |
KEGIATAN/INDIKATOR TAHUN |  TARGET REALISASI CAPAIAN
KINERJA KEGIATAN i
Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
Tingkat Kualitas 2025 78,78% 84,08% 106,73%
Pengawasan Kinerja dan
Keuangan di Wilayah 2026 80,89% = A
Pengawasan [nspektorat 027 83,00% - “
v
2028 85,12% - -
2029 87,23% - -

Dari tabel di atas, dapat dianalisis sebagai berikut:

a. Proses pelaksanaan penugasan AREPP secara kualitas sudah baik dan
berhasil menjaga mutu yang diinginkan setiap tahunnya, terlihat dari nilai
Standar Kinerja yang mengalami peningkatan dari tahun sebelumnya. Namun
untuk meningkatkan di tahun 2026 diperlukan strategi agar antara kualitas dan
kuantitas tetap dapat sesuai target yang diinginkan;

b. Tingkat Penanganan Pengaduan Masyarakat masih memerlukan strategi dan
kebijakan dalam pelaksanaan percepatan respon atas pengaduan yang
diterima, hal tersebut untuk meningkatkan realisasi penanganan pengaduan
ditahun 2026;

c. Persentase Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan dapat
terus ditingkatkan hingga tahun 2026 dengan cara koordinasi dengan pihak
Auditi untuk mempercepat tindak lanjut rekomendasi, baik TL LHP yang sudah
lama maupun yang baru;

Perbandingan Capaian Kinerja dengan Unit Kerja Lain

Berdasarkan Laporan Kinerja TA 2025 pada Inspektorat ll, perbandingan realisasi
atau capaian kinerja Inspektorat V dengan inspektorat [ sebagai Unit Kerja yang
setara (benchmark kinerja) dengan rincian pada Tabel 3.6 sebagai berikut:

Tabel 3.6 Perbandingan Realisasi/Capaian Kinerja Unit Kerja yang Setara

CAPAIAN KINERJA

INDIKATORKIERIAKEGATAN | BOROT | TARGETZAS | REALIASIZ02S B
g INSPV | INSPII | INSPV | INSPIl | INSPV | INSPIl | INSPV | INSPII
Tingkat Kualitas Pengawasan 78,78% | 76,61% | 84,08% | 87,85% | 106,73 114,67

Kinetja dan Keuangan di Wilayah

| Pengawasan Inspektorat V

1. Nilai Hasll Telaah Sejawat| 20% 20% 94,43 94,50 93,48 93,13 98,97 98,55
Intern proses AREPP
Inspektorat V

2. Tingkat Pelaksanaan | 20% 20% 85,00% | 85,00% | 94,07% | 100,00% | 110,68 117,65
Pengawasan di Inspektorat V
3. Tingkat Penanganan | 20% 20% 85,00% | 8500% | 89,29% | 100,00% | 105,04 117,65

Pengaduan di Inspektorat V
4. Tingkat Rekemendasi Laporan| 0% 15% 91,20% | 75,50% | 91,26% | 84,36% | 100,06 111,74
Hasil Pengawasan &
Pemeriksaan yang
Ditindaklanjuti di Inspektorat V
5. Tingkat Kesesuaian Nilai| 5% - 95,49% - 94,65% - 99,12 -
Maturitas SPIP Terintegrasi*

6. Tingkat Perencanaan UPKPT| 5% 5% 100,00% | 100,060% { 100,00% | 100,00% | 100,00 100,00
Inspektorat V
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RS BOBOT |  TARGET

2025

A

h _ | 1NoF V| INSP
7. Predikat SAKIP Inspektorat v 5% 5%

ISPIl_| INSPV | INSPH
A A A
{Nilai (Nilai {Nilai (Milai
81,56) 80,70) 86,45 50,80
8. Tingkat Efeklivitas Penerapan| 5% 5% Level 4 Level 4 Level 4 Level 4 110,31 115,12
MR UPR T-2 Inspekforat (Nitai (Nilai {Nilai (Nilai
78,35) 77,00} 86,43} 848,64)
9. Transfermasi Digital Inspekicrat| 5% 5% 30,00 20,00 49,56 86,54 165,20 288,47
v
10. Tingkat Kualitas Pengelolaan 5% 5% 30,00 40,00 52,70 5548 175,67 138,70
Kearsipan Inspektorat V

| INDIKATOR KINERJA KEGIATA

4

Dari tabel di atas, dapat dianalisis sebagai berikut:

a. Realisasi/Capaian Kinetja Inspektorat V lebih tinggi pada pada 3 (tiga)
Subindikator Kinerja Kegiatan dari Capaian Kinerja Inspektorat II:

b. Atas capaian kinerja Inspektorat V tersebut, Inspektorat V berkomitmen untuk
meningkatkan capaian kinerja pada tahun anggaran berikutnya.

3.4. Analisis Realisasi Anggaran

3.4.1. Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran

Ketersediaan anggaran merupakan salah satu sumber daya yang menunjang
keberhasilan organisasi dalam mencapai pelaksanaan tugas dan fungsinya.
Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Satuan Kerja Sekretariat Inspektorat
Jenderal pada tahun 2024 dan 2025 dapat dilihat pada Gambar 3.2 berikut:

DIPA Satuan Kerja Sekretariat
Inspektorat Jenderal 2024-2025

2024 2025
mPegawai 56.445.883,00 59.239.284,00
mOperasional 9.700,000,00 7.794.242 00

' Nan-Cperasicnal 24.987.000,00 22.506.482,00
a Modal 1.800.000,00 1.368.000,00

mPegawai mOperasional = Non-Operasional = Modal

Gambar 3.2 DIPA Satuan Kerja Sekretariat Inspektorat Jenderal Tahun 2024-2025

Berdasarkan data di atas, pada tahun 2025 terdapat peningkatan Pagu Anggaran
Belanja Pegawai yang mencapai 104,95% dari tahun sebelumnya. Mayoritas
Jenis Belanja pada Tahun 2025 tidak berubah jauh dibandingkan dengan tahun
sebelumnya. Adapun atas DIPA Satuan Kerja Inspektorat Jenderal tersebut dapat
dilihat Pohon Anggaran DIPA Awal (Gambar 3.3) dan DIPA Revisi (Gambar 3.4)
sebagai berikut:
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Anggaran yang digunakan Inspektorat V merupakan bagian dari DIPA Satuan
Kerja Sekretariat Inspektorat Jenderal. Pagu anggaran Inspektorat V pada tahun

Gambar 3.4 Pohon Anggaran DIPA Revisi

2020-2024 dapat dilihat pada Gambar 3.5 sebagai berikut:

Laporan Kinerja TA 2025

Inspektorat V Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum




Pagu Anggaran Inspektorat V
2.822.566,00

2.328.900,00

2024 2025

Gambar 3.5 Pagu Anggaran Inspektorat V Tahun 2024-2025

Berdasarkan data di atas, pada tahun 2025 terdapat penurunan anggaran yang
mencapai (-17,49%) dari tahun sebelumnya. Hal itu disebabkan adanya kegiatan
pengawasan yang dilaksanakan di kantor sehingga kegiatan pengawasan yang
dilaksankaan di luar kantor dioptimalkan berdasarkan kebutuhan.

Inspektorat V pada tahun 2025 mendapatkan Pagu Anggaran sebesar
Rp2.328.900.000,00 atau 2,59% dari Rp89.887.746.000,00. Sampai dengan 31
Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran sebanyak 25 (dua puluh lima) kali,
dengan rincian sebagai berikut:

a.
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Pada tanggal 21 Februari 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-1), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 24 Februari 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran tetap (POK Revisi ke-1),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 12 Maret 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal pergeseran
anggaran dalam hal Pagu Anggaran tetap (POK Revisi ke-2), anggaran
Inspektorat V tetap sebesar Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 17 Maret 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-2), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 21 Maret 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-3), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 24 April 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-4), anggaran Inspektorat V fetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 8 Mei 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal pergeseran
anggaran dalam hal Pagu Anggaran tetap (POK Revisi ke-3), anggaran
Inspektorat V tetap sebesar Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 10 Juli 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal pergeseran
anggaran dalam hal Pagu Anggaran tetap (POK Revisi ke-4), anggaran
Inspektorat V tetap sebesar Rp2.973.006.000,00

Pada tanggal 11 Juli 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-5), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

Pada tanggal 24 Juli 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (POK Revisi ke-5), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;




k. Pada tanggal 7 Agustus 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-8), anggaran Inspekiorat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

|.  Pada tanggal 12 Agustus 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal revisi
administrasi (DIPA Revisi ke-7), anggaran Inspekforat V tetap sebesar
Rp2.973.006.000,00;

m. Pada tanggal 22 September 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
Pergeseran antar-Kegiatan, antar-KRO, antar-RO, antar-Komponen, dan
antar-Akun dalam 1 (satu) Satker yang sama (DIPA Revisi ke-8), anggaran
Inspektorat V berubah menjadi sebesar Rp2.328.900.000,00;

n. Pada tanggal 15 Qktober 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal Revisi
Administrasi (DIPA Revisi ke-2), anggaran inspektorat V tetap sebesar
Rp2.328.900.000,00;

0. Pada tanggal 20 Oktober 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal Revisi
Anggaran dalam Hal Pagu Anggaran Tetap {(DIPA Revisi ke-10), anggaran
Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

p. Pada tanggal 27 Oktober 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal Revisi
Administrasi (DIPA Revisi ke-11), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.328.900.000,00;

q. Pada tanggal 3 November 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal Revisi
Administrasi (DIPA Revisi ke-12), anggaran Inspektorat V tetap sebesar
Rp2.328.900.000,00;

r. Pada tanggal 7 November 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-8),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

s. Pada tanggal 12 November 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (DIPA Revisi ke-13),
anggaran Inspekicrat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

t. Pada tanggal 21 November 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-7),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

u. Pada tanggal 5 Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-8),
anggaran Inspekiorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

v. Pada tanggal 12 Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-9),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

w. Pada tanggal 19 Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-10),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

X. Pada tanggal 23 Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-11),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00;

y. Pada tanggal 31 Desember 2025, terdapat Revisi Anggaran dalam hal
pergeseran anggaran dalam hal Pagu Anggaran Tetap (POK Revisi ke-12),
anggaran Inspektorat V tetap sebesar Rp2.328.900.000,00,

berdasarkan data di atas Inspektorat V mendapatkan alokasi pagu anggaran
sebesar Rp2.328.900.000,00 (Dua Milyar Tiga Ratus Dua Puluh Delapan Juta
Sembilan Ratus Ribu Rupiah) untuk melaksanakan Kegiatan Pelaksanaan
Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekerjaan
Umum.

3.4.2. Realisasi Anggaran TA 2025

Realisasi anggaran Inspektorat V Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan
Umum pada tahun 2025 adalah sebagaimana ditampilkan pada Tabel 3.7 di
bawah ini:
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Tabel 3.7 Realisasi Anggaran Inspektorat V Tahun 2025

KODE

PAGU {DIPA
REVISI KE-12
(RP RIBU)

QUTPUTISUB-0UTPUTI
SUEBKOMPONEN

REALISASI
ANGGARAN*

KEUANGAN*
{S.D. GESEMBER)

(8.0, DESEMBER)

FISIK

{RP RIBU)

() (%)

RENCANA JREALISASI

DEVIASI

(%)

RENCANA
(%}

REALISASI
{%)

DEVIASI

(%)

T754.AEC

Kerja sama (Kesepakatan, Dokumen,

Kegiatan)

T754.AEC
.005

Kerjasama Antar Lembaga df Inspektorat V

045.051.A

TI54.AEC.

Koordinas
Kalembagaan  dalam
Rangka Penguatan
Pengawasan  Bidang
SIBB dan Bina
Konstruksi

25.350

24,344 100,0¢ 96,03

(3.87)

160,00

(700,00}

T754.AFA

Namta, Standar, Prosedur dan Kriteri

a (NSPK, Rancangan Standar, Pedoman, Standar}

005

T754.AFA,

Penyusunan Rancangan NSPK Pengawasan di inspektorat V

TT54 AFA.
005.051.A

Penyusunan 16.680
Rancangan Pedorman/
Standar/Peraturan

Bidang Pengawasan di

Inspektorat V

0 100,00 0,00

(100,00)

100,00

(100,00}

7754.EBD

Layanan Manajemen Kinerja Internal (Dokumen, Layanan, Lapo

ran, Rekomendasi)

T754.EBD
051

Layanan Pengawasan Bidang SIBB dan Bina Kenstruksi

051.051.A

7754 EBD.

Pelaksanaan Audit 12915
Bidang SIBB dan Bina

Konstruksi

10.003 100,00 7745

{22,55)

140,00

185,71

85,71

051.052.A

7754 EBD.

Pelaksanaan Evaluasi | 109.925
Bidang SIBB dan Bina

Konstruksi

18.877 100,00 71,76

(28.24)

160,00

80,77

(19,23)

051.053.A

7754 EBD.

Pelaksanaan 110.504
Pemantauan
SIBB dan

Konstruksi

Bidang
Bina

37.383 100,00 33,83

86.17)

100,00

181,54

61,54

T754.ERD.
051.054.A

Pelaksanaan Reviu |  132.867
Bidang SIBB dan Bina

Kenstrukst

85371 100,00 64,25

(35,75)

100,00

205,88

105,88

7r54.EBD.
051.055.A

Pelaksanaan 163.482
Pengawasan  Lainnya
Bidang SIBB dan Bina

Kenstruksi

141.544 100,00 88,32

(13.68)

100,00

133,33

33,33

7754 EBD.
051.056.A

Penyusunan  Program 6.796
Kerja Pengawasan

Tahunan Inspektorat V

N2 100,00 13,42

(85.59)

100,00

100,00

0,00

7754.EBD.
051.056.B

Rencana dan Evaluasi 2103

Kinerja di Inspektorat V

0,00 100,00 0,00

{100,00

100,00

100,00

0,00

1754.EBD.
051.056.C

Penyelenggaraan SPIP 1.204
dan Manajemen Risiko

di Inspektorat vV

4.803 106,00 66,67

(33,33)

100,00

150,00

50,00

7754.EBD.
051.056.D

Layanan Kepegawaian 58.527
dan Umum di

Inspektorat ¥

56.101 100,00 94,24

i5,76)

100,00

300,00

200,00

7754.EBD
052

Layanan Audit Dengan Tujuan Terten!

tu Bidang SIBE dan Bina Konstruksi

7754.EBD.
052.051.A

Pelaksanaan 327.368
Pengawasan Audit
Dengan Tujuan Tertentu
Bidang SIBB dan Bina

Konstruksi

142.946 100,00 43,68

{56,34)

100,00

41,67

(58,33)

7754.EBD
053

Layanan Audit Kinerja Bidang SIBB d

an Bina Konstruksi

7754.EBD.
053.061.A

Pelaksanaan 853.43%
Pengawasan Audit
Kinerja Bidang SIBB

dan Bina Konstruksi

590.641 106,00 69,21

(30,79)

100,00

62,50

(37.50)

7754.EBD
054

Layanan Reviu RKA-K/L Bidang SIBB

dan Bina Konstruksi

7754 EBD.
054.051.A

Pelaksanaan 108.904
Pengawasan Reviu
RKA-KIL Bidang SIBB

dan Bina Konstruksi

65.711 100,00 60,34

(39,56)

130,00

100,00

0,00

7154.EBD
055

Layanan Reviu l.aporan Keuangan Bi

dang SIBB dan Bina Konstruksi

055.051.A

7754.EBD.

Pelaksanaan 131.580
Pengawasan Reviu
Laporan Keuangan
Bidarg SIBB dan Bina

Konstruksi

126.130 100,00 95,85

(4,15)

100,00

100,00

0,00
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PAGU (DIFA | REALISAS] KEUANGAN* FISIK

OUTPUTISUB-OUTPUTI . (.D. DESEMBER) {S.D. DESEMBER)
KODE ™" o1 BKOMPONEN Rf;fggﬁz A:';fggﬁf RENCANA [REALISASI] DEVIASI |RENCANA |REALISASI] DEVIASI
(%) (%} (%) (%) (%) (%}
7754.E8D

061 Layanan Pengawasan Wajib Tingkat Kementerian

7T54.EBD. | Pengawasan Mandafory | 259.726 193.276 100,00 74,42 (25.58) 100,00 100,00 0,00
061.051.A | Tingkat Kementerian
Total 2.328.300 | 1.558.042 160,00 66,00 (33,10) 100,60 124,66 24,66

Realisasi anggaran per rincian oufput dibandingkan dengan alokasinya adalah
sebagaimana ditampilkan pada Gambar 3.6 berikut:

Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2025
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® Penyelenggaraan SPIP dan MR w Layanan Kepegawaian dan Umum  m ADTT
= Audit Kinerja I Reviu RKA-K/L. = Reviu LK

| Mandatory

Gambar 3.6 Pagu dan Realisasi Anggaran per Komponen Kegiatan Tahun 2025

Anggaran Inspekiorat V pada Tahun 2025 yang terealisasikan sebesar 66,90%
dari pagu setelah Revisi Anggaran terakhir di Bulan Desember 2025. Terdapat
anggaran yang tidak terealisasikan sebesar 33,10% hal itu disebabkan sebagai
berikut:

a. Alokasi anggaran pada Pelaksanaan Rencana dan Evaluasi Kinerja di
Inspektorat V tidak seluruhnya terserap. Dari Pagu Anggaran sebesar
Rp2.103.000,00 dan realisasi Rp0,00 didapatkan persentase penyerapan
anggaran vyaitu sebesar 0,00%. Hal tersebut disebabkan kegiatan
Pelaksanaan Rencana dan Evaluasi Kinerja di Inspektorat V dilaksanakan di
lingkungan kantor yang tidak memerlukan banyak anggaran. Realisasi
tersebut merupakan bentuk efisiensi anggaran bagi Unit Kerja.

b. Anggaran yang tidak terealisasikan atau mengalami deviasi negatif tersebut
relatif tidak mengganggu realisasi oufput fisik karena telah dilaksanakan
efisiensi anggaran dalam:

1) Pelaksanakan kegiatan pengawasan di kantor;

2) Pelaksanakan kegiatan pengawasan di luar kantor dioptimalkan
berdasarkan kebutuhan;

3) Pengoptimalan Sumber Daya Manusia di Inspektorat V dalam
pelaksanaan penugasan.




3.4.3.

Perbandingan Realisasi Anggaran TA 2025 dengan TA 2024

Dalam melakukan analisis terhadap pelaksanaan anggaran, maka realisasi
anggaran tahun 2025 dapat dibandingkan dengan realisasi anggaran tahun 2024,
hal tersebut dapat dilihat pada Tabel 3.8 sebagai berikut:

Tabel 3.8 Perbandingan Realisasi Anggaran TA 2025 dengan TA 2024

JOCRANEHE = STl PAGJAHUN AR ‘Ezfu'?éRHADAP PAGJAHUN e ??SERHADAP
OUTPUTISUB-QUTPUTI 7 «
KODE KOMPONEN/SUBKOMP! SETELAH | REALISASI PAGU SETELAH | REALISASI PAGU
AKUN/DETIL REVISI {RPRIBU) | SETELAH REVIS! [RPRIBU) | SETELAH
(RP RIBU) REVISI (RP RIBU) REVISI
7754.AEC Kerjasama (Kesepakatan, Dokumen, Kegiatan)
7754.AEC 005 Kerjasama Antar Lembaga di Inspektorat V
7754 AEC.005.051.A  |Koordinasi  Kelermbagaan  dalam 36.592 36.590 99,99 25.350 24344 96.03
Rangka Penguatan Pengawasan
Bidang SIBB dan Bina Kaonstruksi
TT54.AFA Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPK, Rancangan Standar, Pedoman, Standar}
T754.AFA.005 Penyusuran Rancangan NSPK Pengawasan di Inspektorat V
7754 AFA.006.051 A Penyusunan Rancangan Pedoman/ 5.000 3.283 65,26 16.680 o 0
Standar/eraturan Bidang
Pengawasan di Inspeldorat ¥
7754.EBD Layanan Manajemen Kinerja Internal {Dokumen, Layanan, Laporan, Rekomendasi)
7754.EBD.051 Layanan Pengawasan Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
754 EBDOS1.051.A | Pelaksanaan Audit Bidang SIBE dan 1.383.882| 1.374.870 99,35 12515 10,003 7745
Bina Kenstruksi
7754 £BD051.052.A | Pelaksanaan Evaluasi Bidang 585 185.897 181.789 g7,79 109.525 78.877 71,76
dan Bina Konstruks’
7754 EBD.051.053 A Pelaksanaan Pemantauan Bidang §1.050 57329 83,90 110.504 37.283 33,83
SIBB dan Bina Konstruksi
7754.EBD.051.054.A Pelaksanaan Reviu Bidang SIBB dan 496,440 495.070 85,72 132867 85.371 64,25
Bina Konstruksi
7754 EBD.051.055.A Pelaksanaan Pengawasan Lainnya 212.650 210,228 08,86 163.882 141544 86,32
Bidang SIBB dan Bina Kenstruksi
7754 FBD.051.056.A | Penyusunan Program Keria 504 [i} 0 6.786 912 13,42
Pengawasan Tahunan Inspeklorat V
7754.EBD.051.056.8 Rencana dan Evaluasi Kinerja di 961 480 49,95 2103 000 0,00
Inspektorat ¥
7754 EBD.051.058.C | Penyelenggaraan SPIP dan 2.040 913 4475 7.204 4803 66,67
Manajemen Risiko di InspsktoratV
7754 EBD.051.086.C | Layanan Kepegawaian dan Umum di 89.264 B87.948 98,53 59.527 56101 94,24
Ingpektorat v
7754.EBD.052 Layanan Audit Dengan Tujuan Tertentu Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
7754.EBD.052.051.A Pelaksanaan  Pengawasan  Audit - - - 327.388 142.946 43,66
Dengan Tujuan Tertentu Bidang SIBB
dan Bina Kenstruksi
7754.EBL.053 Layanan Audit Kinesja Bidang SIBE dan Bina Konstreksi
7754 EBD.OS3.051.A | Pelaksanaan  Pengawasan  Audit - - - 853.43% 530 641 68,21
Kinerja Bidang SIBB dan Bina
Konstruksi
7754.EBD.G54 Layanan Reviu RKA-K/L Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
7754 EBD.054.051.A Pelaksanaan  Pengawasan  Reviu - - - 108,904 85711 60,34
RKA-K/L Bidang SIBB dan Bina
Konstrukst
7754.EBD.055 Layanan Reviu Laporan Keuangan Bidang SIBB dan Bina Kenstruksi
7754.EBD.055.051.A Pefzksanaan Psngawasan Reviu - - - 131.580 126.130 95,85
Laporan Keuangan Bidang SIBB dan
Binz Konstruksi
7734.EBD.061 Layanan Pengawasan Wajih Tingkat Kementerian
7754.EBD.061.051.A Pengawasan  Mandatory  Tingkat 379.886 374.085 98,47 259.726 193.276 74.41
Kementerian
TOTAL 2.854.166 | 2.822.566 98,89 2.326.900 [ 14.558.042 66,90

Dari data di atas diketahui bahwa realisasi anggaran TA 2025 menurun

dibandingkan dengan

realisasi

anggaran TA 2023. Namun,

Persentase

penyerapan anggaran TA 2025 meningkat sebesar 66,90% dari persentase
penyerapan anggaran TA 2023 sebesar 57,50%

3.5. Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Efisiensi penggunaan sumber daya manusia dalam mencapai target kinerja Inspektorat V
terlihat dari kemampuan organisasi mengelola jumlah pegawai secara optimal, terdapat
peningkatan pegawai dari 37 (tiga puluh tujuh) orang pada tahun 2024 menjadi 38 (iga
puluh delapan) orang pada tahun 2025. Peningkatan ini mendorong Inspekiorat V dalam
mencapai target kinerja, yang disertai dengan strategi efektif dalam pembagian tugas,
peningkatan kompetensi pegawai, dan pemanfaatan teknologi pendukung. Inspektorat V
berhasil menjaga kualitas dan kuantitas output kerja.

Efisiensi penggunaan sarana dan prasarana dalam mencapai target kinerja inspektorat V
tercermin dari optimalisasi sumber daya yang tersedia untuk mendukung pelaksanaan
tugas dan fungsi organisasi. Misalnya, penggunaan perangkat teknologi informasi seperti
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komputer, printer, dan pelaksanaan audit berbasis komputer memungkinkan percepatan
proses pemeriksaan dokumen dan pengolahan data. Akibatnya, efisiensi penggunaan
ruang rapat meningkat secara signifikan dengan adanya implementasi rapat secara
online, yang memanfaatkan teknologi seperti platform konferensi video. Dengan metode
ini, kebutuhan akan ruang fisik untuk rapat menjadi berkurang, sehingga ruang rapat yang
tersedia dapat dialokasikan untuk keperluan lain atau digunakan hanya untuk rapat yang
memeriukan tatap muka langsung. Selain itu, rapat onfine memungkinkan penghematan
waktu perjalanan, biaya operasional, dan konsumsi energi, sekaligus memperluas
aksesibilitas bagi peserta yang berada di lokasi berbeda. Hal ini tidak hanya
meningkatkan fleksibilitas dan produktivitas, tetapi juga mendukung keberlanjutan kerja
yang lebih efisien dan ramah lingkungan.

Di sisi lain, prasarana seperti ruang kerja yang ergonomis, jaringan internet berkualitas,
dan ruang rapat yang dilengkapi fasilitas presentasi mendukung efektivitas koordinasi
serta pengambilan keputusan. Dengan memanfaatkan sarana dan prasarana tersebut
secara tepat guna dan sesuai prioritas, Inspektorat V dapat meningkatkan produktivitas,
mempercepat penyelesaian tugas, dan memastikan pencapaian target kinerja secara
optimal.

Nilai efisiensi anggaran Inspektorat V adalah sebesar 186,33%. Angka ini diukur dari
perbandingan persentase output fisik dengan penyerapan anggaran. Persentase output
fisik Inspektorat V TA 2025 sebesar 124,66% dan persentase penyerapan anggaran
Inspektorat V TA 2025 sebesar 66,90%. Perbandingan realisasi anggaran dan realisasi
fisik dapat dilihat pada Tabel 3.9 berikut ini:

Tabel 3.2 Perbandingan Persentase Realisasi Anggaran dan Realisasi Fisik

KEUWANGAN* FISIK
i oureursug-outpyn  LTRGH (OPF | REALISAS (5.D. DESEMBER) (5.D. DESEMBER}
SUBKOMPONEN (RP RIBU) | (RP RIBU) RENCANA |REALISASI| DEVIASI |RENCANA REALISASI| DEVIASI
(%) (o} (%) (%) (%) {%}
T754.AEC | Kerja sama (Kesepakatan, Dokumen, Kegiatan)
7070554‘AEC Kerjasama Antar Lembaga di Inspektorat v
77594 AEC. | Koordinasi  Kelembagaan dalam | 25.350 24.344 100,00 96,03 (3.97) 100,00 0 (100,00}
005.051.A |Rangka Penguatan Pengawasan
Bidang SIBB dan Bina Konstruksi

TT54.AFA | Norma, Standar, Prosedur dan Kriteria (NSPK, Rancangan Standar, Pedoman, Standar)
TT54.AFA,

005 Penyusunan Rancangan NSPK Pengawasan di Inspekforat V
7754 AFA. | Penyusunan Rancangan Pedeman/ 16.680 0 100,00 0,00 {100,00} 100,00 0 (100,009
005.651.A | Standar/Peraturan Bidang

Pengawasan di Inspektorat V
7754.EBD | Layanan Manalemen Kinerfa Internal (Dokumen, Layanan, Laporan, Rekomendasi)

7(;"5514'EED Layanan Pengawasan Bidang SIBB dan Bina Konsiruksi
7154 EBD. | Pelaksanaan Audit Bidang SIBB dan 12915 10.003 100,00 7745 (22.55) 100,00 85,71 85,71

051.051.A [Bina Konstruksi
7754 EBD. | Pelaksanaan Evaluasi Bigang SIBB | 109.825 78.877 100,00 71,76 (28,24) 100,00 80,77 {19,23)
051.052.A | dan Bina Konstruksi
7754 EBD. |Pelaksanaan Pemantauan Bidang 110.504 37.383 100,00 33,83 (66,17) 100,00 161,54 61,54
$51.053.A [SIBB dan Bina Konstruksi
7154.EBD. | Pelaksanaan Reviu Bidang SiBBdan | 132867 85.371 100,00 84,25 (35,75) 100,00 205,88 105,88
051.054.A [Bina Konstruksi
7754.EBD. (Pelaksanaan Pengawasan Lainnya | 163982 141.544 100,00 86,32 (13,68) 100,00 133,33 33,33
051.065.A | Bidang SIBB dan Bina Konstruksi

7754 EBD. | Penyusunan Program Kerja 6.796 912 100,00 13,42 (86,58) 100,00 100,00 0,00
051.058.A | Pengawasan Tahunan Inspektorat V

7754.EBD. |Rencana dan Evaluasi Kinerja di 2.103 0,00 100,00 0,00 {100,00) 100,00 100,00 0,00
051.058.B |inspekiorat v

7754.EBD. | Penyelenggaraan SPIP dan 7.204 4.803 100,00 66,67 (33,33 100,00 150,00 50,00
051.056.C | Manajemen Risiko di Inspektorat V

7754 EBO. | Layanan Kepegawalan dan Umurm di 59.527 56.101 100,00 94,24 (5,76 100,00 300,00 200,00
051.058.D | Inspektorat V

7754.EBD

052 Layanan Audit Dengan Tujuan Tertentu Bidang SIBB dan Bina Kenstruksi

7754 EBD. | Pelaksanzan Pengawasan Audit | 327.388 142946 100,00 43,66 (56,34) 100,00 41,67 (58.33)
052.051.A |Dengan Tujuan Terentu Bidang
SIB8 dan Bina Konstruksi

7754 EBD
053

Layanan Audit Kinerja Bidang SIBE dan Bina Konstruksi
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KEUANGAN* FISIK
i ourpumsu-oupym  [ABL (OIFS &Eﬁgﬂ, (5.D. DESEMBER) (5.0, DESEMBER)
SUBKOMPQONEN (RPRIBU} | (RP RIBU) RENCANA |REALISAS!] DEVIASI |RENCANA [REALISASI| DEVIASI
(%) (%} (%) {%) (%) (%)
7754.EBD. | Pelaksanaan Pengawasan Audit | 853.439 590.641 100,00 69,21 (30,79) 100,00 62,50 (37,50}
053.0651.A [Kinerja Bidarg SIBB dan Bina
Konsiruksi
7;:: EED Layanan Reviu RKA-KIL Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
7754 EBD. | Pelaksanaan Pengawasan Reviu [ 108.904 65.711 100,00 60,34 {39,66) 100,00 100,00 4,00
054.051.A [RKA-K/L Bidang SIBB dan Bina
Konstruksi
70755: -EBD Layanan Reviu Laporan Keuangan Bidang SIBB dan Bina Konstruksi
7754 EBD. | Pelaksanaan Pengawasan Reviu | 131590 126.130 100,00 95,85 (4,15} 108,00 100,00 0,00
055.051.A | Laporan Keuangan Bidang SIBB dan
Bina Konstruksi
736514'EBD Layanan Pengawasan Wajib Tingkat Kementerian
7754 EBD. | Pengawasan Mandafory Tingkat | 259.726 193.278 100,00 442 (25,58) 100,60 100,00 0,00
061.051.A |Kementerian
Total 2.328.900 | 1.558.042 100,00 66,90 (33,10) 100,00 124,66 24,66
*Sumber: iemon.pu.go.id pada tanggal 2 Januari 2026

Kebijakan yang cukup berperan terhadap efisiensi penyerapan anggaran adalah upaya
peningkatan efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tugas, sebagai berikut:

1. Pelaksanaan tugas terkait Audit, Evaluasi, Pemantauan, Pengawasan Lainnya dan
Mandatory dilaksanakan di kantor maupun diskusi/rapat secara luring, sehingga
mengurangi biaya perjalanan dinas ke luar kantor dan biaya rapat;

2. Pelaksanaan alokasi waktu pelaksanaan kegiatan yang lebih efisien.

Laporan Kinerja TA 2025
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41.

BAB IV
PENUTUP

Simpulan Umum

Laporan Akuntabilitas Kinerja Inspektorat V Tahun 2025 ini merupakan salah satu bentuk
pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas, dan penggunaan anggaran. Laporan ini
juga sejalan dengan prinsip-prinsip transparansi dan akuntabilitas publik dalam
pelaksanaan tata pemerintahan yang baik (good governance).

Pada Laporan Kinerja ini disampaikan pencapaian kinerja Inspektorat V yang diukur
dengan metode pengukuran pada Peraturan Menteri Pekerjaan Umum 4 Tahun 2025
Tentang Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum Tahun 2025-2029 dan
perubahannya serta Perjanjian Kinerja Tahun 2025 dan revisinya. Capaian Kinerja
Inspektorat V Tahun 2024 sebesar 106,73% dengan predikat Istimewa. Realisasi
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V adalah sebesar 84,08% dari target
78,78%. Inspektorat V berhasil meningkatkan capaian kinerja dibandingkan tahun
sebelumnya.

Realisasi Anggaran Inspektorat V telah mencapai Rp2.328.900.000,00 (66,90% dari
alokasi anggaran pagu setelah revisi). Penyerapan anggaran sudah optimal dan mampu
melakukan penghematan mencapai 33,10% dari pagu setelah revisi. Dalam hal ini,
Inspekiorat V telah berhasil mengelola anggaran dengan baik.

Keberhasilan pencapaian kinerja disebabkan baiknya pengelolaan penugasan
pengawasan (Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan Pengawasan Lainnya) serta
peningkatan koordinasi Inspektorat V dengan Unit Organisasi SIBB dan Bina Konstruksi
dalam kepedulian/awarenesss penerapan SPIP dan Manajemen Risiko dan Pelaksanaan
Tindak Lanjut Laporan Hasil Pemeriksaan BPK maupun Inpsektorat Jenderal.

Pelaksanaan dan pelaporan pengawasan (Audit, Reviu, Evaluasi, Pemantauan, dan
Pengawasan Lainnya) telah mengalami peningkatan. Hal tersebut didukung dengan
pengelolaan data kinerja yang telah dilakukan dengan menggunakan sistem berbasis
digital.

Dalam mencapai target kinerja yang telah ditentukan, Inspektorat VV menghadapi berbagai
hambatan yang perlu diatasi. Salah satu tantangan utama adalah memastikan konsistensi
dan akurasi data dalam pelaporan, seperti pada telaah sejawat internal dan pengawasan,
yang memerlukan koordinasi lintas Unit Kerja serta pemanfaatan teknologi secara
optimal. Selain itu, peningkatan jumlah pengaduan masyarakat dan kompleksitas tindak
lanjut hasil pengawasan dapat menjadi kendala yang memengaruhi efisiensi proses kerja.
Meski demikian, dengan strategi yang tepat dan dukungan penuh dari seluruh elemen
organisasi, hambatan-hambatan tersebut dapat dikelola untuk menjaga keberlanjutan
pencapaian kinerja yang optimal.

Hambatan terkait dengan terbatasnya Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi tantangan
signifikan dalam mencapai target kinerja Inspektorat V dengan jumlah pegawai sebanyak
38 (tiga puluh delapan) orang serta target kinerja yang harus diselesaikan dan
kompleksitas tugas yang beraneka ragam. Hal ini dapat memengaruhi kapasitas pegawai
dalam menyelesaikan tugas secara efisien, terutama dalam pelaksanaan pengawasan,
penanganan pengaduan masyarakat, dan tindak lanjut hasil pengawasan.

Meskipun menghadapi berbagai hambatan, Inspektorat V berhasil mencapai bahkan
melampaui target kinerjanya. Hal ini menunjukkan kemampuan organisasi dalam
mengelola tantangan secara efekfif melalui optimalisasi peran setiap pegawai,
penggunaan teknologi informasi yang terintegrasi, serta pelaksanaan strategi kerja yang
efisien. Dengan komitmen dan dedikasi seluruh pegawai, inspektorat V mampu menjaga
produktivitas kerja, memastikan tindak lanjut pengawasan berjalan sesuai rencana, dan
mewujudkan target kinerja secara konsisten. Keberhasilan ini menjadi bukti bahwa
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4.2.

hambatan dapat diatasi dengan perencanaan yang matang, kolaborasi yang baik, serta
dukungan teknologi yang memadai.

Inspektorat V berkomitmen untuk mendukung peningkatan kinerja Inspektorat Jenderal
Kementerian Pekerjaan Umum sebagai Aparat Pengawas Intern Pemerintah yang andal
dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. Dengan fokus pada pengawalan
pembangunan infrastruktur dan perumahan rakyat, dukungan ini diwujudkan melalui
pengembangan kapasitas dan kapabilitas, penguatan integritas, serta transformasi
paradigma dalam menjalankan tugas dan fungsi. Seiuruh upaya tersebut diarahkan untuk
memperkuat peran Inspektorat Jenderal dalam memastikan pembangunan infrastruktur
yang berintegritas, profesional, dan berkelanjutan sesuai amanat Kementerian Pekerjaan
Umum.

Faktor Pendukung Keberhasilan

Pencapaian atas Laporan Kinerja ini merupakan wujud keberhasilan kinerja pimpinan dan
seluruh pegawai Inspektorat V, Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum.
Keberhasilan pencapaian ini dapat dilihat sebagai hasil capaian ouiput dan indikator
kegiatan kinerja yang melebihi target dan mengalami peningkatan dari tahun sebelumnya.
Proses pelaksanaan penugasan AREPP pada kegiatan seperti ADTT Pengaduan, Audit
Ketaatan, Verifikasi, Evaluasi SAKIP, Evaluasi Penerapan MR, Evaluasi SPIP,
Pemantauan, Reviu Revisi Anggaran, Reviu Laporan Keuangan, Reviu RKA-K/L, Reviu
RKBMN Laporan, Reviu Administrasi Lainnya, Pendampingan, Narasumber, Undangan
Workshop, Undangan FGD, Undangan Koordinasi dan Pengawasan Mandatory Tingkat
Kementerian telah memberikan dukungan yang signifikan dalam pelaksanaan proyek
pembangunan infrastruktur oleh Kementerian Pekerjaan Umum.

Faktor-faktor yang menjadi pendukung keberhasilan capaian kinerja Inspektorat V

sebagai berikut:

a. Faktor eksternal, meliputi koordinasi yang baik dengan pemangku kepentingan baik
dalam lingkungan Kementerian  Pekerjaan Umum  maupun antar
Kementerian/Lembaga dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi
sehingga berbagai kendala baik dari sisi administrasi, teknis, maupun sosial dapat
diminimalkan.

b. Faktor internal, meliputi:

1) Penetapan tujuan dan sasaran unit kerja yang jelas tergambar melalui Kebijakan
Pengawasan Intern (Jakwas) dan Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT)
yang spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan dan berbatas waktu/SMART
(Specific, Measureable, Achieveable, Relevant dan Time Bound) memberikan
arah yang jelas dalam penyusunan laporan;

2) Pemantuan kinerja secara berkala disajikan dalam bentuk Laporan Monitoring dan
Evalusi bulanan sebagai alat ukur kendali pencapaian pengawasan bulanan agar
sesuai dengan target yang telah ditentukan sehingga dapat membantu
mengidentifikasi potensi masalah dan mengevaluasi perbaikan berkelanjutan
yang dapat dilaksanakan kedepannya;

3) Peran serta seluruh pegawai Inspektorat V yang memiliki nilai-nilai dasar (core
values) ASN BerAKHLAK (Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten,
Harmonis, Loyal, Adaptif dan Kolaboratif);

4) Sistem pengolahan data yang efektif agar penyajian data dalam laporan dapat
dipercaya dan dapat dipertanggungjawabkan;

5) Pembagian tanggung jawab per bidang yang sudah jelas pada Inspektorat V yaitu
Bidang SIBB, Bidang Bina Konstruksi |, Bina Konstruksi lI, Bina Konstruksi [l dan
Bidang Mandatory, RB Keuangan dan Pelaporan Kinerja sehingga pelaksanaan
tugas pengawasan dan dukungan manajemen dapat optimal melalui pengaturan
strategi percepatan pelaksanaan kegiatan oleh masing-masing bidang;

6) Dukungan tim yang kompeten dan terlatih pada setiap bidang dan selalu
meningkatkan kompetensi melalui pendidikan dan pelatihan yang berkelanjutan;
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4.4.

7) Supervisi dan reviu berjenjang oleh pimpinan dalam setiap penugasan untuk
melakukan evaluasi atas pelaksanaan pengawasan dan penggunaan anggaran
secara berkala;

8) Adanya mitigasi risiko terkait pencatatan dan pengukuran kinerja yang tidak
tercatat dalam sistem EPTLHP melalui penggunaan teknologi dan informasi
berupa penggunaan workbook dan one drive yang digunakan sebagai kontrol
dalam meminimalisir kesalahan dalam pencatatan data.

9) Penghematan/efisiensi terjadi sebagai akibat pelaksanaan penugasan kegiatan
Audit, Evaluasi, Pemantauan, Pengawasan Lainnya dan Mandatory yang
dilaksanakan di lingkungan Kantor Pusat Kementerian Pekerjaan Umum,
sehingga mengurangi biaya perjalanan dinas ke daerah.

Faktor Penyebab Kegagalan

Dalam pelaksanaan kegiatan pada tahun 2025, Inspektorat V menghadapi beberapa
tantangan dalam pencapaian target kinerja adalah terbatasnya Sumber Daya Manusia
dan Anggaran di Inspektorat V sehingga pelaksanaan kegiatan pengawasan belum dapat
dilaksanakan sesuai jadwal yang ditetapkan dalam Program Kerja Pengawasan Tahunan
(PKPT).

Rekomendasi dan Tindak Lanjut

Dalam mencapai dan meningkatkan kinerja ditahun 2026 diharapkan seluruh pegawai di
lingkungan Inspektorat V tetap melakukan penguatan integritas, peningkatan kapasitas
dan kapabilitas serta perubahan paradigma dalam pelaksanaan tugas Inspektorat
Jenderal sesuai core values ASN BerAkhlak. Inspektorat V juga diharapkan tetap
mengembangkan sistem dan prosedur serta administrasi secara digital agar pelaksanaan
penugasan dapat terlaksana dengan lebih efektif.

Langkah-langkah yang akan dilakukan untuk meningkatkan kinerja Inspektorat V pada
tahun 2026 adalah sebagai berikut:

a. Berkoordinasi dengan Sekretariat Inspektorat Jenderal terkait pemenuhan kebutuhan
Sumber Daya Manusia;

b. Melakukan manajemen personel Auditor dalam penugasan pengawasan di
Inspektorat V:

c. Meningkatkan kualitas hasil pengawasan melalui tertib pelaksanaan Kendali Mutu
Audit dan melaksanakan Audit Kinerja ditahun 2026;

d. Meningkatkan pembinaan penerapan Manajemen Risiko pada Unit Organisasi
Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal, Badan Pengembangan Infrastruktur
Wilayah, Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia, dan Direktorat Jenderal Bina
Konstruksi.
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Lampiran | Perjanjian Kinerja {PK) Tahun 2025 Inspektorat V

a. Perjanjian Kinerja Awal

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
INSPEKTORAT V — INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasll, kami yang bertandatangan

di bawah ini:
Nama ;e Subaiha Kipli, M.T.
Jabatan : fnspektur v
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA
Nama . Dadang Rukmana
Jabatan : Inspektur Jenderal

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjlan Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2025 ini betjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti vang telah ditetapkan dalarm dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluast terhadap capaian kineria dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 3! Januari 2025

Pihak Pertama Pihak Kedua
ﬂé -~ |
Ir. SUBAIHA KIPLI, M.T. DADANG RUKMANA
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
INSPEKTORAT V — INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET
N &3] @) 4
1 Meningkainya Kualitas Pengawasan Kinerja dan | 1 Tingkal Kualitas Pengawasan Kinerja dan 80.00%
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
Kegiatan: Anggaran
Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang PLIPR Rp 2.973.006.000

Jakarta, 3t Januari 2025

INSPEKTUR JENDERAL INSPEKTUR V
i /
DADANG RUKMANA Ir. SUBAIHA KIPLI, M.T.
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b. Perjanjian Kinerja Revisi ke-1 Tahun 2025 Inspektorat V Tanggal 4 Juli 2025

REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
INSPEKTORAT V - INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, iransparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan

di bawah ini:
Nama  : Ir. Subaiha Kipli, M.T.
Jabatan : Inspektur V
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA,
Nama : Dr ir Maulidya Indah Junica, M.Sc
Jabatan : Inspekiur Jenderal

Selaku atasan langsung pinak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikui:

1. PFihak pertama pada iahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan farget kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama,

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperivkan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargazan dan sanksi.

Jakarta, 4 Juli 2025

Pihak Pertama Pihak Kedua
/
—
W sy SV W B
Ir. SUBAIHA KIPLL M.T. Dr. ir. MAULIDYA INDAI-I’JUFITCA, M.Sc.
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

INSPEKTORAT V — INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUNM

INSPEKTUR JENDERAL

D7) AT

Dr. Ir. MAULIDYA INDAH-JURICA, M.Sc.

NO SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINER.JA TARGET
m (2} 3 )
1 Meningkatnya Kualitas Pengawasan Kinerja dan Tingkat Kuallas Pengawasan Kinerja dan 80,00%
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspekiorat Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V
Kegiatan: Anggaran
Pelaksanaan Pengawasan Panyelenggaraan Pembangunan Infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum Rp 2.973.006.000

Jakarta, 4 Juli 2025
INSPEKTUR V

R

Ir. SUBAIHA KIPLI, M.T.
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Perjanjian Kinerja Revisi ke-2 Tahun 2025 Inspektorat V Tanggal 30 September 2025

REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
INSPEKTORAT V - INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan vang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan
di bawah ini:

Nama o Ir, Subaiha Kipli, M.T.
Jabatan :  InspekturV
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA
Nama . Dr. Ir. Maulidya Indah Junica, M.Sc.
Jabatan : Inspekiur Jenderal

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Pihak periama pada tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

{ersebut menjadi tanggung Jawab pihak pertama.
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperfukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 30 September 2025

Pihak Pertama Pihak Kedua
1% 277 &
EX
Ir. SUBAIHA KiPLL, M.T. Dr. Ir. MAULIDYA INDAM-JUNICA, M.Sc.
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

INSPEKTORAT V — INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan Infrastrukiur Bidang Pekerjaan Umum

Jakarta,
INSPEKTUR JENDERAL
Dr. [r. MAULIDYA INDAH-JUNICA, M.Sc. fr. SUBAIHA KIPLI, M.T.

NG SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET
N (2) (3 {4
1 Meningkainya Kualitas Pengawasan Kinerja dan 1 Tingkat Kualitas Pengawasan 78,78%
Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspektorat V Keuangan di Wilayah Pengawasan [nspektorat V
Kegiatan: Anggaran

Rp 2.328.900.000

o September 2025
INSPEKTUR V
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d. Perjanjian Kinerja Revisi ke-3 Tahun 2025 Inspektorat V Tanggal 29 Desember 2025

REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
INSPEKTUR V — INSPEKTORAT JENDERAL
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemeriddahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serla berorientast pada hasil, kami yang bertandatangan
di bawah ini:
Nama : Subaiha Kipli
Jabatan : InspekiurV
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA
Nama : Maulidya Indat Junica
Jabatan : Inspektur Jenderal
Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2025 ini barjanjl akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang tefah ditetapkan datam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinetja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan meiakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari petjanjian ini dan mengambit
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 39 Desember 2025

Pihak Pertama Pihak Kedua
/
P
SUBAIHA KIPLI MAULIDYA INDABH-IINICA
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

INSPEKTUR JENDERAL

T o

MAULIDYA INWA

Pelaksanaan Pengawasan Penyelenggaraan Pembangunan infrastruktur Bidang Pekerjaan Umum

REVISI
INSPEKTUR V - INSPEKTORAT JENDERAL
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MANUAL INDIKATOR KINERJA
INSPEKTORAT vV
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM

! o B4 n BASER wtY 3 R ol Ak o i .-"-‘," P TWe UF . SNlah e e b o TR
SK | Meningkatnya Kualitas
Pengawasan Kinerja dan
Keuangan di Wilayah
Pengawasan Inspektorat V

1. | Tingkat Kualitas Pengawasan 78,78% Diperoleh dari nilai kinerja kegiatan penunjang tugas pengawasan pada Inspektorat

Kinerja dan Keuangan di Wilayah \ dengan bobot masing-masing sub indikator sebagai berikut:

Pengawasan inspektorat Vv 1. Dua Puluh Persen {(20%) Nilai Hasil Telaah Sejawat Intemn Proses AREPP
Inspektorat \ dari Nilai Telzah Sejawat Intemnal Antar Inspektorat;

2. Dua Puluh Persen (20%) Tingkat Pelaksanaan Pengawasan di Inspektorat V dari
Perbandingan realisasi kegiatan pengawasan dengan target pada PKPT dengan
pembobotan kegiatan pengawasan terjadwat dan tidak terjadwat;

3. Dua Puluh Persen (20%) Tingkat Penanganan Pengaduan di Inspektorat V dari
Perbandingan jumlah pengaduan yang diterima dibandingkan dengan jumlah
pengaduan vang telah ditindaklanjuti sesual dengan tahapan pelaksanaan
pengaduan;

4. Sepulubh Persen (10%) Tingkat Rekomendasi Laporan Hasil Pengawasan &
Pemeriksaan yang Ditindaklanjuti di inspektorat V yang dihijung berdasarkan
Jumlah rekomendasi dalam Laporan Hasil Pengawasan BPK, BPKP dan
Inspektorat Jenderal pada Unit Organisasi yang dibina yang dinyatakan telah
tuntas, dibandingkan dengan total jumiah rekomendasi;

5. Lima Persen (5%) Tingkat Kesesuaian Nilai Maturitas SPIP Terintegrasi yang
dihitung melalui Perbandingan Hasii Penjaminan Kualitas Maturitas SPIP
Terintegrasi oleh Itjen terhadap Hasil Evaluasi Maturitas SPIP Terintegrasi oleh
BPKP;
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10.

Lima Persen (5%) Tingkat Perencanaan UPKPT Inspektorat V yang dihitung
melaiui Tingkat pemenuhan Dokumen UPKPT di Wiayah Pengawasan
Inspektorat V' yang disusun tepat wakiu;

Lima Persen {5%) Nilai SAKIP Inspektorat V yang dihifung berdasarkan Nilai
Evaluasi SAKIP Inspektorat V;

Lima Persen (§%) Tingkat Efektivitas Penerapan MR UPR T-2 Inspektorat V yang
dihitung berdasarkan Nilai Evaluasi Efekfivitas Penerapan MR UPR T-2
Inspektorat V;

Lima Persen (5%) Transformasi Digital Inspektorat V yang dihitung metalui Milai
Hasil Penilaian Transformasi Digital Inspektorat V (Sub iKK Baru);

Lima Persen (5%) Tingkat Kualitas Pengelolaan Kearsipan Inspektorat V yang
dihitung berdasarkan Nilai Pengawasan Kearsipan Inspektorat V (Sub IKK Baru);

INSPEKTUR JENDERAL

%W’F

MAULIDYA INDAM-JUNICA

Jakarta, 29 Desember 2025
INSPEKTUR V

Q@/

SUBAIHA KIPLI
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Lampiran Il PKPT Inspektorat V Tahun 2025

S92 .

V. PEPT TA 2025 INSPEETORAT V - PENGAWASAN TERHADAP PENYELENGGARAAN PEMBANGUNAN PEKERJAAN UMUM PADA SEKRETARIAT JENDERAL, DIREKTORAT JENDERAL
BINA KONSTRUKSI, INSPEKTORAT JENDERAL, BADAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH, DAN BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA, & PENGAWASAN WAJIB
TINGEAT BEMENTERIAN

Prioritas Kode Kode Jumlah Minggu
No Obyek Pengawasan P o | IR L aa (Pengaasan || THeet s S Nama Jabatan  Biaya (Rp1.000)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 12
PENGAWASAN BIDANG PENYELENGGARAAN PEMBANGUNAN PU PADA SEKRETARIAT JENDERAL, INSPEKTORAT JENDERAL, DIREKTORAT JENDERAL BINA KONSTRUKSI, BADAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH, DAN BADAN 2,069,213
1 AUDIT
PHAT . AUDIT BERRASTS MANASEMEN RISIKO
PRAT [ - Audit Rineria Level Prosresn Tahoo 1
al [Timi Tinggi E Ka-3 Ke-4 v 48,518) 1
11 Batker BP2JK Sumatera Barat Jurd Juni Aditva, S.E., M.Ak., QRMA Dalnir
Hizkia Aldo Amanta Saragih, S.E. Katim
Rifdaly Mavrani, S.E, Anggota
SunNaidalt, 5.7 Anggota
bl |Mmao Tinggt k] Ke-3 He-4  |Inapeltur v Dailtu 67.183) 1
1) |Satker BPZJK Maluku Utara Juni Juni  |Satriadarma Elliska, 8., M.M., QIA, CFra, CRMO Dalnis
Velanic Sari, S.E.. M.E. Katim
Marta Mukammad Thohis, 5.8 Anggota
Eka Nurpa Mijria, §.8T Angata
e Tim 1 Tinggi ] Ke-3 fe-d  |Inspektur ¥ Daltu 47814 1
11 |Satker BF2JK Kalimanian Barat Juni Juni  |Lasnita Yusmiati Dahlia, 5.7, M.T Dalnis
Liona Pramestiani, S.1. Kom, Katim
Harfl Yanea Fira, 5.T, Angaote
Rifia Mindo Asib Sibombing, AMd.Ak. Anggota
d|  [Tim Tinggl 9 Ka.3 Ke-d  |imspektur ¥ Daltu 58261 1
1) | Satkor BP3JK Sulawesi Selatan Junl Jumi  |Dimas Hendra Cipta, S.E., MB.E., M.8c., CRMP, CROP Dalnis
Tomy, S.T, Katim
<Christinn Bla Widinstuti, $.5 Angpota
Viena Ananda Arl Sembiona, 8.7, Anggota
el |Tmyv Tinggt 2 Ka-3 Ka-d  [inspektur ¥ Daltu 62055 1
1) | Satker BPAJK Nusa Tenggara Barat Juni Juni [Mularia Qornslia Jeeefina Slait, 8.8, M.Ak Dalnis
Mehamad fhean, .H. Katim
THan Rindu lubis, S.E, M.Ak Amnggata
Muslih Abdul Aziz Aliza, A Md.Ak Anggota
2 Audiz Kineria pada Satker Bira PRMN 8 Tinggi Itia N1 Bs Ke-3 Ke-q Inspektur ¥ Daltu 28,750 1
duni Juni  |Dimes Hendra Cipta, $.E., M.5.E., M.Sc., CRMP, CRGP Dainis
FPutyi Heere Sinaga. 8.8 Katim
Dian Rindy Lubie, 8.E, M.Ak AnRRuta
Yolanta Sari, $.E., M.E Angpata
Hizkia Aldo Amanta Seragih, 5.5 Anpgeta
Christing Eke Widisstuti, .8 Angrota
Rifdah Mayrani, 88 Anpgeta
Muslit, Abdul Ariz Aliza, A Md Ak Anpgota
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Prioritas Kode Kode Jumiah Minggu

Obyek Pengawasan e | I e | Penipcvaain S TR e Jabatan  Biaya (Rp1.000}
2 3 4 5 6 8 9 11
3 PEAT IT - Audit Kinotla Lavel Progrean Tabmag I PS5 nja N1 260,563 2
al [timi Tinpg 12 Ke-4 Ke-l  |Inspektur ¥ Daltu 88.840) 1
1] |Balai Jasa ilonstruke Wilavah ¥ Banjarmesin November | Desember |Dimas Hendra Cinta, S.E., M.8.E.. M.8c., CRMP, CRGP Dalnis
Temvy, ST Katim
Mohamad Tkhean, 8. H Anegota
Eka Nurpa Hijria, 5.8T. Angpota
Sun'Neidah, ST, Anggota
| |Tmm Ting 12 Ke-2 Ke-3 |Inepekiur v Daltu 171,723 1
1) | Balai Jaza Konatruksi Wilavah VI Javapura Hari | Nowember | Nevembor |Aditva, S.E., M.Ak Dalnia
Kalender Hizkta Alde Amanta Savagth, S.E Katim
Deay Handavani, 8.E., M.8c. Anggotit
Rifdah Mayrani, S.E. Anggota
Muslih Abdul Aziz Aliza. A.Md Al Anggota
B| AUDIT DERGAN TUJUAN TERTENTT 306,138 26
1 Audit Ketanten- Pemeriksanan Kanter Pusat Serentak P7 1/a N31 136,755 L]
2| |TmT Tinggi 12 Ke-2 Ke-4  [Inspektur V Daltu ages 1
1} {Sather Selretariat Divelttorat Jenderal Bina Konstruksi Hari | September | September |Satrindamn Eiliska, 8.E., M.ML, ©IA, CFrA, CRMO Dainis
Keria Yolania Sart, 8.E, M.E Katim
Marta Muhameiad Thehir, 5.8, Anggota
Vita Bakti Rafadilla, 8.Tv.Ak. Angpota
Abdul Fateh liham Bimotante, S.Tr.Ak Anggota
b frimu TimRri 12 Ke-2 Ke-d  |inspektur v Daita sgas 1
1) [Satker Ssiratariat Badan Pengenibangan Sumber Daya Hari | September | September |Aditva, §.E., M.Ak., ORMA Dalnis
Herjr. Hizkia Aldo Amunta Saregih, 5.8, Katim
Rifdah Mavrani, 5.E Angrote
Yohana Tri Januarumsari, A.Md.Ak. Angreta
Heui Yanes Fira, 8.T, Angesta
e |Timm Tingei 12 Ke-2 Ke-d  |imspektur v Dalty 89250 1
1} |Satker Pusat Pengembanian nfrastruktur Wilaval Nasion Hari | September | Septernber |Lasnita Yusminti Dahlis, 5.T., M.T. Dalnis
Keria Liona Pramestiani, S.1. Ko, Katim
Gavuh Alviana Azmi, 8.E.. M.Ak. Atigoin,
Rillka Mindo Asih Sihombing, A.Ma.AK. Asgzgota
d Tim IV Tinggi 12 Ke-2 Ke-4 Inspektur v Daltu 37,140 1
1} |Lambagn Pengembangan Jasa Konscrukal Hari | Ssptembor | Ssptember |Satriadarma Elfiska. S.E.. M.M., QIA, CFra, CRMQ i
Keria Putri Scere Sinaga. 5.8
Nailil Afifah, §.T., M.T., CRMC, CGAA Anggata
Anggi Mirrovati, S.T. Anggola
el [fmv Tinggi 12 Ka-g: Ked  |Inapektur ¥ Paltu 8925 3
1] [Satker Sakretariat Badan Pengembangan Infrastruimur Hari September | September |Lasnita Yusmiati Dahlia, 8.T., M.T. Dalnis
Wilayah Kot Sustri Anpgaraini Rachman, S.T., MPSDA Katir
Reza Vicla Purba, S.E., M.ak Angpota
Viena Ananda A Sembiena, ST Anggota
Bun'Naidah, B.T. Angota
1 |Tmvi Tinggt I Ke2 Ke-4  |lnapektur ¥ Daltu B92B] 1
)| pusat Fasilitasi lafrasteukior Dasrah Harl | gentember | September |Dimas Hendra Cinta, 8.5, M.S.E.. M.Be.. CRMP, CRGP Dalnia
Keria Mohamad Ikhean, 8.H. Katim
Eka Nurpa Hiirie, 8.8T, Anggota
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Prioritas Kode Kode Jumlah Minggu Jml.

Nt Obyek P Risi of
o e Pengnwasan i=kS pokus/Tema = Pongawasan  Har Mulai Selesal Aeatan ™ My (EpL.000) | o
1 2 3 4 5 6 7 8 B 11 12 13

g| [Timwvi Tinggi Ke-2 Ke-4  |Inspektur V Daltu 37,140] 1
1) | Satker Pusat b i i i sptember | September |Aditva, S.E., M.Ak., ORMA Dalvia
Tmia Desv Handavani. &.E., M.5c, Katim.
Indah Trana Ristani, 5.E.. Ak, Angaota
Muszlih Abdul Axlz Aliza, A.Md. Ak, Angpota
h{ |Ten Vi Tinggi 12 o2 Hot  |inapeldur ¥ Paltu 8535 1
U pusat Data dan Tekmolog [mformasi Harl | Soptertber  Seprember [Dlmas Hendr Cipta, 8.5, M.S E., M., CRMP. CRGP Dalria
Kerja Gavuh Alviana Azmi, 5.E., M.Ak. Katitn
Indah Triana Ristani, 5K, Ak. Angpota
Christina Eka Widlastuti, 5.8 Angota
Fanisys Alva Puted, 5.0, 3.5M. Anggota
Eka Nurpa Hijria. 58T, Anpgnta
1 Tim 1% Tingi 12 Ke-2 Ke-4  finspektur ¥ Daltu Bgzs| 1
| sairerariae Inspeitorat Jenderal Hari | Septornber | Septerber |Mularia Comnelin Josafing Sirait, 8.E., M.Ak Dalnie
Kerja Dian Rindu Lubis, S.E, M.Ak. Katim
Rosdiyanti, 8.E. Anggota
Cantika Rahmalia Futd, §.7 Anprotr
2 PKAT - Audit Ketantan Pengelelaan PNEP TA 2028 - 2024 44561 1
a Timn 1
1] |Satker Politeknik PeketizAn Umum 5 Ke-3 He-4 Enspakdur V Daltu 44,861 1
Hari | Hovember | Hovamber |Aditva. 8.E.. M.Ak. ORMA Dalnis
Kalender Hizkia Aldo Amanta Saregih, 8.E. Katim
Desy Handaveni, S E., M.Sc, Anggote
Rifdah Mayrani, 5.E. Anggotn
Mualih Abdul Asiz Aliza, A.Md.Ak Anggota
3 AUDTT LANJUTAN PENANGANAN PENGADUAN AB5.584 2
#| |Audit Lanjutan Penanganan Pengaduan Ke-1 Ke-l  |Inspektur v Daltu 45,583 2
Oktobar | Oltaber |Dimes Hondra Cipta, $.B., M.S.E., MSc, CRMP, CRGR Dalnia
Hizkla Aldo Amanta Saragih, S.E. Katim
Christina Tka Widinstutl, 8. Anemota
Eka Nurpa Hijria, 5,5T. Anagota
4 VERIFIKAST TINDAK LANJUT LHF BPK 79,235/ 14
a Tim 1 Jan Doz inzpektur ¥ Dalty 20418 4
Badan Pengembangan Infrastruktur Wilavah Lasnita Yuemiat Dahiia, 5.T., M.T, Dalnis
Liotia Pramestiani, S.1. Kom. Katim
Tamv, 5.T. ATipgota
Gavuh Alviana Azmi, S.E., M.Ak, Angnota
Rifka Mindo Asil Sjhombing, A.Md Ak Anpaota
Yohana Tri Januarumaari, A Md_AK. Angpota
b ITimIt Jan Des  |imapektur ¥ Dalu 6,270 2
Sakretaria Jenderal Dimas Hendrz Cipea, 5 E., M.5.E., M.Sc., CRMF, CRGF Dalnia
Indah Triana Rietant, SE, Ak. Katim
Fanisva Alvs Puteri, 5.T.. M.5.M, Anggota
Christina Eka Widiastuti, S.E Anprota
Eka Nurpa Hijria, 55T Angsgota
Vita Bakti Rafadilla, 8 Tr.Ak, Angzota
e Tim (11 Jan Des In=pektur V Daltu 25,130 5
Brdan Fengembangan Sumber Daya Manusia Aditva, S.E., M.Ak., QRMA Dalnie
Hirkia Alde Amanta Saragily, S E. Katim
Desy Handavani, 8.E., M.Sc. Anggota
Rifdah Mavrani, 5.E. Anggota
Musalh Abdul Aziz Alizs, A.Md.Ak- Anggota
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Prioritas Kode Hode Juminh Minggu 2
i T Penpimasan U pokusfTema  Pongawasan - Had Mulai Selesal i
2 3 4 5 3 7 8 9 11 12
v
Inspekiorat Jenderal Jan Des Inspakiur V Daltu 18,780 1
Mularla Cornalia Josefina Slrait, 8.E., M.Ak. Dalnis
Molatmad Ikhsan, SH. Katim
Dian Rindu Lubis, 5.E, M.k Anggots
Rosdiventi. S.E. Anggota
Safiana Dewi, S.Tr.Ak. Anggota
2| [TimV Jan Das  |mepektur v Daltu 11,670 2
Direitorat Jendera! Bina Kenstrukei Satrizdarma Elfska, S.E.. M.M., OIA. CFrA, CRMO Dalnis
Yolania San. 5.E., M.E. Katitn
Nailil Afifah, S.T., M.T., CRMQ, CGAR Angota
Putrf Scere Sinapa, S.E. Anggota
Angpi Mismwatd, ST, Anggota
Marta Muhammad Thohir, 5.8, Anggota
REVIU LAPORAN KEUANGAN
Reviu Laporan Keuangan TA 2024 Iz (13"
1} {UAPPA B1 Sekrataris Janderal 5 Ke-3 Ke-2  |Inspektur v Daltu of 1
Januari | Januars |Dimes Hendra Gipta, §.E.. M.S.E., M.Se.. CRMP. CRGP Dalnis
Indah Triana Ristani, 8E, Ak. Katm
Christine Eka Widinaruti, 5.5 Anpgota
Eka Kurpa Hijrin, 5.5T. Anggota
21 |UAPPA L1 Inspaktarat Jonderat 4 Ke-4 Ked {inesektur V Dalty of 1
Januari | Janueri |Lasnita Yusmiati Deklis, ST, MT- Dalnis
Gavul Alviana Azmt, 5.E., MAK, Hatim
Rifkea Mindo Asih Sihombing, A.Md.AlL Anjgota
31 [UaPPA E1 BPIW 5 Ke-d Ko-¢  |inepektnr v Daltu o 1
Januarl | Januarl |Mehamad ikhean, S.H. Dalnia
Diam Rindu Lubis, S.E M.Ak Katim
Roedivant, S.L. Angota
Sofiana Dewi. S.Tr.Ak Anggata
4) |UAPPA E1 Ditien Bina Konstrukei /] Ke-3 he-3 Inspeltur ¥ Deltu [e] 1
Japuei | Jenwei |Satriadarma Elliska, S.E.. M.M.. QF4, CFrA, CRMO Datnis
¥olanie Sari, 5.E., M.E. Katlm
Putri Seem Sinasg, S.E AnpRota
Mzuta Muhammad Thohir. S.E. Anggota
Putu: Ivan Putra Prakesa, S.Tr.Ak. Anggota
5] |[UAFPA E1 BPSCM 5 Ka-3 Re-3 [napektur V Draltu o 1
Janueri | Januani |Aditva S.E. ML.AK. ORMA Dalnis
Dest Handavani, $.E., M.Sc. Katim
Rifdah Mavrani, 5.E Anggats
Muslih Abdul Aziz Aliza, A Md.Ak Anggota
b = Loan ITDF #* Ke-1 Ke-2 Inspelitur ¥ Daltu Q T
Februari | Februari |Mohamad luhaan, S.H Dalnis
Dian Rindu Lubis, 8.E. M.AX. Ratim
Sefiana Dawi, S.Tr.AL AnpRotR
> Loan NUDP L] Ke-1 Ke-2  [tnspektur v Baltu of 1
Februari | Februar |Mchamed fkhean, S.H Dalnik
Tornv, £.T. Katim
Ritla Mindo Asih Siombing, A.Md.Ak. Anggots
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Prioritas = Kode Kode Jumiab Mingga 3
Obyek Pengawasan Pegin | R el [ Pangeraan Ty i ilisad Jabatan  Biaya [Rp1.000)
2 a 5 7 9 11
Reviu Loperan Kavangay Semeater | TA 2025 /»
a | 1) [UAPPA B Sekretaris Jendernl 3 Ko-3 Inspoktur ¥ Daltu 23,267 12
Juli Juli  |Dimas Hendra Cipta, 5.E., M.5.E.. M.Se., CRMP, CRGP Dalnie
Liona Pramestiani, 5.0, Kom. Katim
Christing Eka Widinstul, 8.E Anpgota
Fanisva Alve Puteri, S.E., M.5.M, Anggota
Eka Hurpa Hijeia, 8.5T Angaata
2 [UAPPA £1 [napektorat Jenderal 5 Ke-3 Ee-3 Inapektur V Daltu 2,385 2
Juli Juli |Mularia Comelia Josefina Sirait, 8 E., M.Ak. Dalnia
Dian Rindu Lubis, £ &, M.Ak Hatim
Sofiana Dewi, S.Tr.Ak Anprata
3 |UAPPA E1 BPIW 5 Te-3 Re-d  |lnspektur V Daltu 1728 2
Jull Jull |Lesnita Yusmiat Dahlia, .7, M Dalnia
Mohamad lhsas, §.H. Katim
¥ahana Tri Januarumsari, A.Md.AK. Angrata
Rifke Minda Asih Sihombing, AMd Ak, Anirota
41 [UAPPA E1 Ditien Bina Konstruksi 5 Ke-2 Ko-2  |imspelotur v Dnlto s1429 2
Juli Juli  [Satriadarea Elliska, 8.5, M.M., GlA, CFr, CRMO Dalnia
Yolania Sari, S.E.. M.L Katim
Mailil Affah, §.T., M.T., CRMO, CGAR Angpate
Merta Muhammad Thehir, §.E. Angpota
5)|UAPPA E1 BFSDM 5 Ko-3 Ke-3  |inepektur v Daltu 19321 2
Juli Juli Aditva, §.E., M.Ak., QRMA Dalnis
Hizkin Alde Amanta Saragih, 5.E. Katim
Rifdah Mavrani, 5.E. Angzota
Muslih Abdul Asiz Aliza. A Md.AK. Anggotn
B REVIU RE4-K/L TA 2025 y 104,354| 10
5| a| |Reviu RKAKL TA 2025 - Pagu Anggaran P2z Nt M8 of s
1} | P Angraran {Sekretaris Jenderal] 5 Ke-1 Ke-1  |imspeltur v Daltu ol 1
Agustus | Agustus |Dimas Hendra Cipta, 5.2, M.5.E., M.8¢., CRMP, CRGFP Dalnia
Indah Triana Ristani, SE, Ak. Katim
Christina Eka Widizatuti, S.E Anggota
Faniava Alys Puteri, 5.5, M.5.M. Anggota
. Angpota
Vitn Bakti Rafadilia, 8.Tr Ak, Angpota
2] |Pagu Anggaran [Inspekiorat Jenderal] 5 He-1 Ia-1 [hanekour V Daltu 0 1
Agustits Agustus |Mularia Cornelia Jorefing Sirait, S.E., M.Ak. Dalnis
Rosdivant!, 5.E. Katim
Sofiena Dowl, 8.TLAK Anggota
3) |Pagu AngraTas (BFIW) & Ke-1 Ke- 1 inspektur v Daltu ol 1
Agustus | Agustus |Aditva, 5.E., M.Ak., QRMA Dalnis
Caysh Alviana Azmi, 5.E., M.AK. Katim
Tomy, .T. Anpgata
Liona Pramestiani, 5.i. Kom, Anggata
Y¥ohana Tri Janusrumsart, 4.8, AK. Anggota
Rifka Mindo Asih Sibombing, A Md. Ak, Anggota
4} |Pagu Anpgaran (Ditien Bina Konstruksil ) Ke-t Ee-l  |mspekoar Datu of 1
Aguetue | Agustus | Satrindarma Blliska, S.E., M.M., DIA, CFrA, CRMO Dalrtia
Wailil Afifah, 5.T., M.T., CRMO, CGAA Hatim
Yolamia Sarl, S.E.. M.L. AnpRota
Putri Scere Sinage. 5.E. ANERSta
Angg Mirawadl, 5T AngRota
Marta Muhammad Thehir, S.E Anpgota
Haofi Yanes Fira, ST Anggota
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No Obyek Pengawasan P::'z::i::n Risiko nkz‘:;’;mu an:“’::’m "‘;{”::;"‘ Jubatan  Blayn (Rp1.000) ‘;‘;‘;
1 2 3 4 s 6 7 8 9 11 12
Pagu Anggaran (3PSDM) Ke-1  |Inspektur V
Agnetun | Asumtus | Aditva, S.E., MAK., QRMA Dalnis
Hizkia Alda Amanta Saragih, S.E. Hatim
Do Handsyemi, 8.8, M.Sc Angrota
Rifilah Mavrani, 8.5 Anggota
Sun'Naidah, S.T, Anggota
4 Revii: REAKL TA 2026 ~ Alokasi Anrgaran F2 Hiw M2 104,854 5
a | 1] [Aloknsi Anpgaran (Selretaris Jonderal 5 I Ke-d |immpsierur v Daitu ar7acl 1
Septemtar | Szptember | Diman Hendra Cipta, 8.5., M.5.E., M.5¢., CRMP, CRGP Dalnie
[ndah Triann. Ristani, 8L, Ak. Katm
Chrlstina Ekn Widiastuti, S.E Anggota
Eka Nurpa Hijria, 8.5T. Anggota
Vita Baktt Refadilla, 8.Tr.Ak, Anggotn
2) | Alokasi Angrarun Ilmeneictorsd Jenderall . 5 Ke4 Kot |mepektur v Daltu 1o 1
Septarnber | Septetriter |Milara Cornelia Josefina Sivit, $.8., M.Ak. Dalnis
Mehamad Ikhsan, 8.H. Katim
Rosdivanti, 8.E. Anggota
3) | Alokesi Anrrnn BRW] 5 Kest Ked  (Inapektur v Daltu 21740 1
Suptembar | September |Lasni Dalnis
Gayuh Alviana Azmi, 3.E.. M.Ak. Katim
Tomy, ST. Angrota
Vohana Tri Januarumsar, A.Md.AK, Angrota
Rifla Mindo Asih Sthambing, A.Md.Ak, Anggota
4] | Alokasi Angusran (Ditjer Bina Konserksi 5 Ke-4. Ked  [tnspekeur v Dalty 26,089 1
September | Septembor |Satriadarma Elliske, 5.E., M.M., O, CFra, CRMO Dalnia
Wil ARfsh. §.T., M.T., CRMQ. COAA Katim
Yalania Sari. S.E., M.E. Anggota
Putyi Seers Snaga, 5 E. Angmote
Anggt Mirawati, 5.7, Anggata
Harfi Yanes Pira, 8T Anggota
5y |Alokasi Anggaran (BRSDM) 5 Ked Ke-d  [Inapektur v Daltu 21,740 1
Septamber | Saptember [Aditva, S.E., MAK, QRMA Dalnis
Hizkia Aldo Amanta Baragis, 8.1, Katito
Desyv Handayant, 8.E., M.5¢ Anggota
Rifd=h Mavrani. 3.E. Angpota
Miuslih Abdul Aziz Alizs, A Md.Ak Anppota
cf REVID REBMN ss,g02 10
Reviu Usulan Parubahan REBMN TA 2025 P2 n/a M1Q ara27| 5
5| & | 11 [Reviu Revisi RKBMN TA 2025 [Selrararis Janderal) 5 Ke2 Ke-d  |tnspotceur v Dateu 7448 1
Mei Mei  |Dimas Hendra Cipta, 8.E., M.5.E., M.8e., CRMF, CRGP Dalnis
Indah Triana Ristani, 52, Ak. Katim
Christina Eka Widiaatuti, S.E Anpgota
Eke Nurpa Hifrin, 5.5T. Angrota
2] | Reviu Revisi RKEMN TA 2025 {Inspeltarat Jepderal] 5 Koz Rod  |mnepoktur v Dadeu 7448 1
Mai Mei  |Lasnita Yusmiat Dahla, ST, M. Dalnis
Licna Pramestiani, 5.1. Kom. Katim
Gavuh Alviana Azmi, 5.E., M.Ak Anygota
Riflia Mindo Asih Siliomiblng, A.Md.Ak. Atiggota
3) |Roviu Revisi RERMN TA 2025 (BHW) 5 Ko-2 Ked  |Imspeitur v Dettu LR IE
Mei Mel  |Maharoed Ikhaan, 5.1 Datnis
Dinn Rindu Lubis, 5.E. MAk. Katim
Sefiaun Dewi, S.Tr.A%, Angrote
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Prioritas Kode Kode Jumiah Minggu Jml.
) Obyek Peagawasan Pengawnsan UMK poyug/Tema  Pengawasan - Harl Mulai Selesai L St | SR LN v
2 3 5 6 7 8 9 10 11
Reviu Revisi RKBMN TA 2025 (Ditien Bina Konstrulksi) Inspektur V Daltu
Mai Mol |Setriadarma Eiliska, S,E,, M,M,, QIA, GFrA, CRMO Dainis
Putri Scere Sinega, 5.8 Katim
Nailil Afifah, $.T., M.T,, CRMO, COAA Anggota
Yolania Sarl, 8.8, M Anggotn.
Marta Muhammad Thohiv, 8.5, Angrota
51 [Reviu Revisl RRBMN TA 2025 [BPSDM) 5 Ke-2 Ke-d  |Imspekeur v Dalts 74450 1
Mei Mei  |Aditva, S.E., M.Ak., QRMA Dalnie
Dasv Handavani, 3.E., MSc. Katim
Hizkia Aldo Amanta Saragit, 5.E. Anggota
Riféah Mavranl, S.E. Anggota
Mulih Abdui Aziz Aliza, A Md. Ak, Angota
Roviu Usulan RKEMN TA 2027 P2 Njm MIZ 51,575 &
6| b| 11 |Reviu RKEMN TA 2027 [Sekreatarts Jenderal) 5 Ke-1 Ka-1  |insmektor V Daltu 172 1
Uktobar Oltober |Dimas Hendra Cipta, 5.1, M.S.E., M.Be, CRMP, CRGP Dalnis
Indgh Triana Ristani, 5E, Ak, Katim
Christina Ekn Widiastuti, 5.E Angrota
Elea Nurpa Hijria, S.8T Anggata
Vita Bakti Rafadilla, STe.Ak. Anggota
2 [Rovia RKBMN TA 2027 (Inspeltorat Jendern] ) Ke-1 Keel  |Wopektur V Dalty. 7033 3
Okiober | Oktober |Moharmad [Khwan, 8 H. Dalia
Dian Rindu Lubis, S.E, M.Ak Hatim
Rosdivanti, & . Anggota
3) jReviu RKBMN TA 2627 (BPIW) H Fe-1 Fe-l  |tmspektur vV Daltu 93717 1
Qktober | Oltebor |Lasnita Yusmiati Dahlia, $.T., M.T. Dainia
Govuh Alviana Azml, 8.1, MAk, Tatitn
yohana Tri Januarimaari, A M&.AK, Angsats
Rifka Mindo Asih Sihombing, A.Md.Ak. Anggota
4} | Reviu RKBMN TA 2027 (Ditjen Bina Konstruksi] 5 Ke-1 Ko-1  |Imspektur v Dalty 1,722 1
Oktober | Olicker |Satriadarma Eliiska, 5.E., M.M., QIA, CFra, GRMO Dainis
Nailil Afif=h, ST., M.T., CRMG. CGAA Katim
Volania Sari, §.E.. M.E. Angapta
Angd Mivawati, 5.7, Anggota
Marta, Mubammad Thohir, 5.E. Angacta
51 | Reviu RKBMN TA 2027 [BPSDM) 5 Ke-l Ke-1  [imspoktur ¥ Daitu 117230 1
Oktober | Oktobor | Aditya, S.E., M.Ak., QRMA Dalnis
Dosv Hundavani, 8.E., M. Se, Katim
Hizlla Aldo Amanta Saraglh, 5.E, Anggata
Rifdah Mayrani, § 12 Anggota
Muntth Abdu] Aziz Aliza, A Md Ak Anrgots
D REVIU USULAKN REVISI ANGGARAK sas0] &
Reviu Usulan Reviki Anggavnn P2 njs M28 5250 5
ta Reviu Usulan Revisi Atikgaran {Berdesarkan Fermintaan) Januari | Desember |Inepekiur ¥ Daltu 5250 5
Satriadarma Elligkn, 5.E., M.M., QlA, CFrA, CRMO Dalnis
Nailii Afifah, S.T., M.T., CRMQ, CGAA Katim
Putri Scere Sinaga, 5.E. Anggnta
Anggl Mirawati, S.T. Anggeta
E REVIV LAINNYA 64,700] 2
Reviu Laimmyva F1/F8 b Ng 64,7000 2
2| a Reviu Lainnva [Berdasarkan Perminian) Januari | Dassmber |Inapelktus Y Dalte BLTIHE 2
Aditys, 8.E., M.Ak., QRMA Dainis
Tomy, 8.T. Katim
Rifdah Mavrani, S.B. AneRota
Muslih Abdu Aziz Aliza, A.Me.Ak AngRota
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Obyek Pengawasan

EVALUASI

Evaluaei - i AKIF Intern
Evaluesi $AKIP Unit Kerja ltien

Evaluasi - Implementam AKIP Unit Organisasi TA 2024
1 i ¢

BAKIP Unit O Jenderal)

Evaluasi SAKIP Unit Orpanisasi {Sokrstariat, Jenderal}

Evaluasi SAKIP Unit Organizasi (BFIW)

Evaluasi SAKIF Unit Orpanisas! {Dition Bina Konstriiksi)

Tvaluasi SAKIP Unit Organisssi (BPSDM)

EVALGASL EFERTIVITAE PENERAPAN MANAJENEN
i ivi i Rieika Unit

Evaluasi Blektlvitas Penerapun Mansjeren Riafke Unit
Organtsasi [UPRT 1] Sekretariat Jonderad Talun 2024

Evaluast Efektivitay Penerapan Mangjemen Risike Unit
Organisasi {UPR-T1} inepektorat Jenderal Tahun 2024

Evaluaal Lfektivitas Fenerapan Manajsmen Ristke Unit
‘Organisasi (UPR-T1) BAIW Tahun 2024

Jenderal TA

Prioritas
Pengawasan
3

Risiko
4

Kode
Fokus/Tema
5

n/b

i a

Kode
Pengawasan
(3

MiG

Juminh
Hari

@

Mulai
8

Ke-4
We:

Ke-2
Juni

Ke-2
Juni

Ke-2
dunt

Ke-2
Juni

Ke4
Wi

Kewq
Mei

Re—
Mei

Min

Selesal
9

Ke-1
Juni

Ke-2
Jurni

He-2
Juni

Ke-2
Juni

Ke-2
Huni

Junt

Ke-1
Jumi

Ke-1
Juni

Ke-1
Jusi

Inepelctur V
Lasnita Yustiatt Dahiia, 5.7, M.T
Gavielt Alviana Az, 8.E., MAK.
Liona Prameatieni, 8.1, Kom.

Riflca Mindo Aslh Sihomhitg, A.Md.Ak.

Inepelktur V

Lasnita Yusmiati Dahlia, S.7., M.T.
Gavuh Alvinna Azmi, S.E., M_Ak,
Liena Pramestan], £.1. Kom.

Rifica Mindo Asit Sihombing, A.Md. Ak,

Inepektur ¥

Dirana Hendra Cipta, 8.E., M.S.E., M.Be., CRMP, CRGP
Indah Triana Ristani, SE. Ak,

Christina Eka Widinstutl, 5.

Fanidva Alva Puteri, 8 K., M.E M.

Inspekiur ¥

Mularia Cornelin Josefina Siradt, 5.E., M.AK
Dian Rindu Lubis, 5.E, M.Ak.

Desv Handaveni, 8.E.. M.Ss.

Behana Dewi, 8.Tr Al

Inapektur ¥

Batyiadarma Ellisks, S.£., M.M., QIA, CFra, CRMO
Nailii Afifah, §.T., M.T.. CRMO, CGAA

‘Yolania Sari, 8.E.. M.E.

Putri Scere Sinagn, 5.E.

Inapektur ¥
Aditva, 8,E.. M.Ak.. ORMA
Hizkia Aldo Amanta Saraph, 57
Rifdah Maymni, 8.

Mualih Abdul Aziz Aliza, A Md Ak

Tnspekiur V
Dimas Hendra Cipta, 3,F.. M-8.E., M.Se., CRMP. CRGF
tndah Triana Ristani, S8, Ak

Faniava Alva Puteri, S.E.. M.5.M.

Eka Nurpa Hifrla, S.8T.

[nBpektur V

Laenita Yusmiati Dahlia, 8.T., M.T.
Totny, B.T.

Licna Pramestiani, 5.0, Kom.

Rifka Mindo Asth Sibombing, A.Md.Ak.

Inapaltur ¥V

Mularin Cornelin Josefina Slrait, S.B., M.Ak.
Mehamad lthean, 8 H

Raadivanti, S.E

Sofiana Dewi, 8.Tr.Ak.

Jebatan
11

Daku
Dalnis
Katin

Anggota

Anggota

Dabtu

Drlnis

Hatitrr
Angpota
AngRgta

Daltu
Dalnig
Katim

Anggots

Anggota

Baity
Dalnis
Katim

Anggota
Anggota

Daltu

Dalnis

Katim
Angnota
Angzota

Daltu

Dalnie

Katim
Anggota
Anggota

Daltu

Dalnis

Katim
Angrota
Anprata

Draltu

Dalnis

Katist
Anggota
Anggota

Drltu

Dalnts

Katim
Anggota
Anggeta

Biaya (Rp1.000]

37.330
74686

T.166|

7,466

7.466

7,406,

40,635
10,635
8,127

8,127

B.127]

Jml.
LHP

—u@
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Prioritas : Kode Kode Jumlah Minggu Jml.
B ObyNE Eenprmasary Pengewasan, | TORKS. o uafTemn | ‘Pengewasan’ ' Had Mulai Selesai A Iy RO Iy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 12
4] | Evaluasi Efektivitas Penerapan Manajemen Risiko Unit 1 |inspoktur v
|organisas (UFR-T1] Difjen Bina Konstrulel Tahun 2024 Satriadarma Elliska, $.E.. M.M., GIA, GFrA, CRMO
N. Afifah, 8.T.. M.T., CRMO, CGAA
Putri Seere Sinngn, 5.6
Marta Muharamad Thohir, %8
5| | Bvaluasi Bfeleivitas Penerapan Manajamen Risiko Uit 5 Ked Ke- v 8127t 1
Organisasi ([UPR-T1) BPEDM Tahun 2004 Maj Juni Aditva, S.E.. M.-Ak., DRMA
Desy Handavani, 5., M.Sc
Rifdah Mayrani, &8
Muglih Abidul Aziz Aliza. A.Md Ak
c| $VALUASI - PESJAMINAN KUALITAS HATURITAS o &
4 Evaluast - Penjaminan Kualitar Maturitas Penvelenggaraan P2 LIPS M22 o] 5
a| |Bvaluasi - Penjemninan Kualitas Maturitas Fenyelenggarnan 5 Ke-2 Ked  [Inspeltur v Daltu ol 1
SPIP Terintegrasi Unit Organiaasi Sehretariat Jenderal Aquutue | Agustus |Dimas Hendra Cipta, .1., M.S.E. M.Sc., CRMP, CRGE Dalnis
Indsh Triana Ristani, SE, Ak, Katim
Christina Eka Widlastutl, 5.E AnrEDta
Fanisyz Alva Putar, S.E,, M.S.M, Ansota
Eka Murpa Hiirle, $.8T. Angrata
b i - Fenjaminan Kualitas Penyelenggaraan s Ke2 Be-3 | npakeur V Datty of 1
SFIP Teri i Unit Orgarisesi Ingprkiorat Jendsral Apuptun | Agwotun | Mulasia Cornelia Josefina Shalt, 5., M.Ak Dalnis
Dian Rindu Lubis, 5., M Ak Katim
Liona Pramestiani, 5.1 Kem. Angrota
Rasdiyantt, 8.5, Antzota
o|  |Evaluasi - Penjaminan Kualitas Maturi 5 Ke-2 Ke-3  |imspektur ¥ Drltu ol 1
SPIP Terintegrasi Unit Organiscsi BFIW Agustus | Agustus |Lesnita Yusmiati Dahlia, S.T., M.T. Danis
Gavuh Alvians Azml. S.E., MAX Ratim
Tomy, £.T. Anguota
Muhammad Rafi Kambara, A Md.Ak. Angwota
Yohana Tri Januarumaari, A Md.AK. Angxota
d| |Bvaluasi - Panjaminan Ruatitas Matutitas Peoyelenggarann 5 Ke-2 Ke3  [imspertur v Daltu of 1
SPIP Terintegrast Unit Organlsasi Ditjan Bina Konstruksi Awuetus | Aeustus |Satvisdarma Elliska, 5.E.. M.M., QIA. CFrA, CRMG Gainis
Yolania Sari, S.E., M.E. Katim
Nailil Afifah, 8T, M.T., CRMO, COAA Anggots
Angs Mirewat, 8.7, Anggota
8| |Evaluasi - Panjaminan Kuntitan Maturitas Ponyelenggaraan s Ke-2 Ked  |Inspekur Galtu of 1
SPIP Terintegrasi Unit Organisact BPEDM Asustus | Agustun |Aditva, S.E., M.Ak, ORMA Dalnir
Desy Handavani, 8.E.. M. Be. Katim
Rifdeh Mayrani, 8.1 Anggots
Vita Baksi Rafedille. 5.Tr.8k. Anggots.
D TELAAR SEJAWAT INTERN ] 9
5 Bualuasi - Talaah Sejawet latern TA 2025 7 nid Ng Ke2 Ke-3 af @
a| |Telaah Seinuat mtern Destenbier | Desewhbar |Inapektur v Dalty of 1
Lasnita Yusmiati Daklia, 8T., MT. Dafnia
Gayuh Alviana Azmi, S.E., M.AK Kntim
Sofina Dewi, S.Tr Ak, Anggota
Vehana Tri denuaumsar, 4.Md AK, AnpEts.
b|  [|Tolmah Seimwat Peniaminan kualites antar Tim Panzawasan i Wy No o| s
11 [Telaah Seiawat Intern pads Tim 1 Ked Ked |Inspelear ¥ Daltu of 1
Sarker BP2ZJK Nusa Tongpara Barat Aguotua | Aguetus |Aditya, S.E., M.Ak, QRMA Dalnia
Hizkia Alde Amanta Baragib, 8.5 Katim
Rifdah Mavrani, 8.8 Anggata
SurNaidah, ST, AnmEta
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Obyek Pengawasan

|Telaah Sejawat Wierr pade Tim 11
Snatker BP2JK Matuku Utars

31 [Felnah Sejawnt intern pads Tim 1l
Satker BP2JK Sumatera Barat

4] [Telant Ssjawat [tern pada Tim 1V
Satker BP2JK Sulawesi Sefatan

5) [Telanh Befawnt [nterm paca Tim ¥
Satker BP2JK Kalimantan Barat

@ Telnah Seiawat Peniaminan kualitas antar Tim Pengawasan
"Telanl; Sejmwat Intern pada Tim |
Balai Jasa Konetruks) Wilaysh V Banjarmasin

PEMANTAUAN

PEMANTAUAN TL LHP 65,219 39
Pernantauan TL LHP Iden 15 mfhb NT) 32,832 38
a Tim 1 Jan Der Inspektur V. Daltu 8,208
Bidasty Blna Ronstruksi ] (Wilavah Sumatera) dan BFIW Lasnita Yusmiati Dahlia, 8.T., M.T. Calrus 20
Liona Pramustiani, £.1. Kem. Katlm
Torv, S.T, Anggota
Gavuh Alviana Azmi, 8.E., M.Ak. Anggota
Rifka Minde Agih Sihombing, A.Md.Adk Anggota
‘Yohana Tri Januarumsan, A Md.AK, Anggota
b it 1 Jan Des Inspektur ¥V Daltu 8,208 3
Bidang Binn Kanstrukei Il (Wilevah Jawa] dan Sekretariat Diman Hendra Cipta, 8.E., M.S.E., M.5., CRMP. CRGP Dalnis
Indrh Triana Ristani, SE, Ak, Ratim
Froisva Alva Puteri, S.E., M.S.M, Anggota
Christina Eka Widiastuti, 5.5 Anggota
Eka Nurpa Hijria, 8.5T, Anggota
Vita Brkti Rafadiila, S.Tr.Al, Anggota
< Tum 0 Jsn Des Inapektur ¥ Dty 8208 10
Bidang Bina Konstrukal Il [Wilavah Kalimantan dan Aditva, 8.E., M.Ak., GRMA Dalnis
Bizkia Aldo Amanta Saragih, 8.E. latim
Deav Handavani, 8.E., M.Se. Anggota
Rifdah Mavrani, 8.E. Anpgats
Muslih Abdul Aziz Aliza, A.Md.Ak AMRROta
a Tim TV
Bidang Bina ¥onatruksi [V (Wilaysh Bali, Nusa Tengara, Jan Des Inspektur V Daltu 8,208 5
Maluki, dan Maluku Utarsj dan Inepekrorat Jendern) Mularir Comnalin Jozefine Sirait, S.E., M.Ak Dalnir
Mohemad [kheen, S.H. Katlm
Dinn Rindu Lubis, S.F; M.Ak. Angeota

Prioritas

Pengawasan

Kode

RISIES' yokiiafTema
5

nid
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Kode
Pengawasan

N

Jumiah
Hari Mulal

tra-d
Apustus

ko4
Agustus

ke-4
Agustus

Ke-1
Desember

Minggu

Selesal

ke-4
Agustus

e
Agustus

Le-4
Agustus

Ke-1

Desamber

Inepakiur V

Dimas Hendra Cipta, 5.E., M.S.E,, M.8c., CRMP, CRGP
Tomv. 5.T.

Christina Exa Widiastuti, 5.E

Viena Ananda Ari Sembiena, §.T.

Inepatctur V

Satrindarma Elliska, 5.E., M.M,, QIA, CFra. CEMO
Yolanin Sar, S.E. M.

Marta Muhammad Thohr, S.E.

Eka Nurpn Hiivia, 8.5T.

[nepeltur ¥

Lesnita Yusmtati Dahlia, 7., M.T.
Liona Pramestinnd, 8.1, Kom.

Harfi Yapes Fira, 8.7

Ritka Minds Asitt Sihambing, A Md Ak,

[uepektur ¥

Mularia Carnalia Josefina Si
Mohamad Ikhsan, S.H.
Cian Rindo Lubis, 8.6, M.AL
Mualih Abdul Aziz Aliza, A.Md.AK.

Inapaktur V
Aditva, S.T., M.Ak.

Hizkia Aldo Amanta Saragih, S.E.
Dasv Handavani, 8.E., M. 5e.
Rifdah Mavrani. §.5.

Muslih Abdul Aziz Aliza, A.Md.Ak.

Jabatan

11
Draltus
Dalnis
Katim
Angzota
Anggota

Daltu

Calnie

Katim
Anggotn
Anegota

Deltu

Calnir

Katim
Angpata
Angrota

Daltu
Dalnie
Katim

Angrota
Anggota

Daltu
Dalnis
Katim

Blaya (Rp1.000)

oo
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Prioritas Koda Kode Jumlah Minggn : Jml.
Oy e, Pengawssan  ©NE° pokus/Tema Pongawasan  Harl Mulai Selesal Selmtsa; Wy RpE000) Finw
3 4 5 6 7 8 11 12 13
Rosdivanti, 5.5 Anggata
Sofiann Dawi, S.Tr.Ak, Anpgata
a Pemantauan TL LHF BPK Jan Des Inspektur ¥V Daitu 32.387) 1
Lesnita Yusmisti Dahlia, &.T., M.T. Dalnis
Mohamad licvean, S.H Katim
Indah Tiiana Ristan, SE. Ak Angrota
Gavuh Alvinns Azmi, 5.1, M Ak Anggota
Desy Handavani, 5.8., M.Sc. Anggota
Putri Scere Sinaga, 5.1 Anzgota
Anggi Mirawati, 5., Anggota
Sofirnn Dewl, 5.7k, Anggota
PENGAWASAN LAINNYA
Al |BIMTEK, ASISTENSI, PENDAMPINGAN, DAN KONSULTASI 105,840( 39
DI RIDANG PENGAWASAN
1 Pendampingsn
a Pelaksanaan [tigasi linpres Ko. 2 Tahun 2025 Tentang 105,840 26

Percepatan Pembangunan, Peningkatan, Rehabilitasi, Serta
Operasi dan Pemeliharsan Jaringan Irigas) Untuk

1T 1 ke-4 ke-4 v Daltu 21,188 B
Aqustus | Asustuz |Losnita Yuemizd Dahlia, 8.7, M.T. Dalnis
Liona Pramoetlani, S.1. Kom, Kalim
Temy, S.T Anggota
Gavuh Alviana Az, 8.5, MAK Angrota
Marfi Yanea Fira, 5.T, Anpgata
Yohana Tri Januarumeari, A.Md.AK, Anggota
Rifka Minde Asih Sihombing, A.Md.Ak Angsota
21 fTim 1l k-4 ke-d  |Inspektur ¥ Daktu 21,168 4
Apustus | Apustus |Dimas Hendra Cipta, S.E., M.S.E., M.50., CRMF, CRGP Dalnis
Indoh Triana Ristant, SE. Ak, TKatim
Chrietina Eka Widiastuti, 5.8 Angrata
Fanisva Alva Paterd, S.E., M.8.M Angpota
Eka Nurpa Hijria, 5.5T. Anpgota
Wuharnmad Agra Ramadhani. 5.Tr.Ak. Anrgota
Fanri Andreas, 8.Tr.Ak. Aupgota,
3 |Mm T
ket kel [Insmelctur V Daltu 21,108 9
Arustus | Apustus  [Aditve, S.E.. M.Ak. ORMA Dalnis
Hizlda Alde Amanta. Saragil, B.E Katlm
Desv Handavani, 5.E., M.Sc. Angeota
Farit Arif Adi Nugreho, 5,57 AnmRota
Rifdah Mavrani, S8 Anggota
Viena Ananda Ari Sembiena, 3.T. Anpreta
Muskih Abdul Aziz Aliza, AMd.Ak, AnkRota
A [Tim v kot ke-d  |Inspeltur V Dadtu 2n1e8) 7
Agustus | Agustus |Mularia Comelia Josofina Sirait, 8.5, M.Ak Dalnis
Rosdivanti, 5.5, Angpata
Mohamad Ikhzan, 8. Katim
Dian Rindu Lubia, 5.5, M.AK. Anggota
Sun Naldah, 8T, Anggata
Nurizkatilah, S.T. Angpata
Vita Bakti Rafadilla, $.Tr.Ak. Angpata
51| Tim ¥ ke-4 ke-4 Inepaktur ¥ Daltu 21,168 ¥
Agustus | Agustus |Satviadarma Elliska, S.E., M.M., GIA, CFrA, CRMO Dalnie
Yolania Sard, S.B., M.E Katitn
AngE Mitawati, 5.T. Anmgota
Marta Muhammad Thehir, 5.E. Anpgeta
Abdul Fatah Uham Bimetanto, §7Tr.4k. Anggotn
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Obyelt Pengawasan

2

Pendampingan Fengadaan Brrang/Jasa Dajam Pensnganan
Keadman Darurat, Rehabilitasi, dan Rekonstruksi Pasca
Bencana Alam

Puovinet Acoh

Provinsi Bumatera Utare.

Provinei Sumatera Baral

BIMTEK, ASISTENSI, PENDAMPINGAN, DAN KORSULTASL
Lainnva [P Lainnva, Narasumber
Lainny= [F Lainnya, Narasumbey
Bidang Pengendalian dan Fengawasan, dli]

PENGAWASAN WAJIB KEMENTERIAN

Prioritas

Pengawasan

3

Pl /P8

Risiko
4

Kede
Fokus/Tema
5

HIFR
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Hode
Pengawasan

&

N30

H2g

Jumlah
Harl
7

Mingg

Mulai
8

Ke-3
Deasmber

m
Selesal

|Azhar Shidd Espann Putresvari, 8.Tr.Ak
Seraya M. Sinaga, A.Md.Ak

Inspekiuy ¥
Satriaderma Elliska, 5., M.M., Q14, CFrA, CRMO
Yolania Sar. S.E., M.E.

Anggl Mirawati, 5.,
Merta Muhemmed Thehir, $.6.

Alchul Fateh liem Bimotanto, 5.7 Ak,
Azher Shidd Espans Putrasvart, $.Tr.Ak

tnapelstur V

Satrindertna Tlfiska, SE., M.M.. QIA. CFrA, CRMC
Yolania Sad, $.E.. M.E

Angg Mirmwati, 8T,
Marta Muhannad Thohir, 5.E.

Abdul Fatah llham Bimotanto, 5.TT.Ak.
Azhar Shidd Espana Putrasvari, S.Tr.Ak

Ke-4
Desember

inspektur ¥

Dimas Hendra Cipta, 8.2, M.S.E., M.Sc.
Mohemed [khsan, 8.H.

Muslih Abdul Aziz Aliza. A.Md.AK.

Elka Nurpa Hijria, 8.ST

Inssektur V
Lasnita Yusmiat Daklia, S.T.. M.T
Volunia Sarl, 8.5, MT

Riflta Mindo Asih Sthombing, A.Md.Ak,
Yohana Tri Janoarumsar, A Md Ak,

Inspeltur ¥
Aditvi, 8.E.. M.Ak.

Hizkia Aldo Amanta Saragit. §.B.
Vienn Ananda Ari Sembiena, 5.T.
Rifal Mavranl, 5.8,

Inzpelkiur V

Dimas Hendra Cipta, 5.E., M.B.L., M.Se., CRMP, CRGF
'Tn be named

Ta be named

To be namead

Desember

Jabatan

11
Angpota
Anpppia

Daltu

Dalnts

Katim
Anggota,
Angrota
Anggeta
Angeota

Daltu

Dalnis

Katim
Anmrota
Anggota
Anggota
Angpots

Taltu

Dalnis

Ketus,
Angreta
Angpota

Daltu

Dalnis

Ketua
Anggota
Anggota

Daltu

Dalnis

Ketua
Anggota
AnpRota

Dalry

Dalnia

Katim
Angeota
Anprota

Biaya (Rp1.000)

12

21,168

58,864]
55,864
55,864

[REVIU PIPK KEMENTERIAN 1
Reviu PIPK Kementerlan 1
a Reviu FIPK Kemnenterian ] Ke-2 He-2 imepoitbur V Daltu ] 1
Januar | Januai |Satriadarma Dlliska, 5.8, MM, GlA, CFr4, CRMO Dalnia
Futri Scere Sinaga, 8.5 Tetua Tim
Waihl Affah, 5.T., M.T., CRMG, COAA Anggota
¥olania Sar, R.E., M.E. Anggota
Hizida Aldo Amants Saragih, 5.E. Anggota
Mzrta Muhammad Thohir, 5.E. Angrota
B REVIU LAPORAN KEUANGAN REMERTERIAN 70,319 ]
1 Reviu Laperan Keuangan Kementerian TA 2024 P2 nib (5} o =z
a Reviu Laporan Keuanpan Kementerien TA 2024 7 Ke-4 Ke-1 [napaltur YV Daltu a 2
danuari Februari i Ellighka, §.E., M.M.. QI8 CFrA, CRMOD Calniz
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Obyek Pengawasan
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Kode
Fokus/Tema
5

Kode Jumlah
Pengawasan Harl
6 T

Prioritas

Risiko
Pengawazan

Minggu

Mulai
8

Belosai
9

Widhie Arzy Restuanti, S.E., Ak, M.T.
Readivanti, £.E.
Rakhmadina Dgilcia Ashizhany, $.E., Al

11

Anggote

Jabatan  Biaya (Rp1.000}

Jml.
HP

13

Tdeev Handaveni, M. Se. Angrota

Gayuh Alviana Azmi, 5., MAk, Angreta

Yolania Serl, S.E., M.E Angrota

Erin ¥ Sinage, S.E. Anggota

Alradita Fatmala Ramanitha Sari, 8.H. Anggota

Marta Muhsmmad Thohir, 8.E. Anggota,

Edi Yanmoro, §,E Ampgnta

Eka Hurmpa Hijria, .87 Angzota
2 Reviu Laporan Keuangan Kemestorian Semester | TA 2025 £2 Tk L] 70,312 3
u| |Reviu Laporan Keuangan Kornenterlan Semester 1 T4 2025 T K4 Hed  |Inspektur v Daltu 70,319) 3

Juli Juh  |Sarriedarma Elliska, 5.8., M.M., OTA, CFra, CRMO Dainis

Widhie Arzv Restuenti, 5.5, Ak MT. Ketua Tim

Navira Harvanti, 5.E,, M.T. Anpgota

AnRROtA

Pritta [ka Trurteal, 5. E.,Ak Anggota

Yolania Sari, 5.E., M.E. Angpota
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Lampiran lll Bukti Dukung Capaian Kinerja

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM
INSPEXTORAT JENDERAL INSPEKTORAT JENDERAL
. Jalan Ppitmue Nomor' 70, Kobayoras Detu, Jekatta 12110, Telepon (020) 7251538 Surel: gendipu.go.d Ll FUAvbuous Sor, Nowdu 511 96 Eolesin fURY) TIOSEH. Suel ipnlpu,'n y
l;;:hrx : pwered-i /157 Jakeria, § Agustus 2025
it : Rahasia
NOTA DINAS z
2 Lamplean  : 1 (salu) berkas
NOMOR 256 D8 2025 Hal : Laporan Hasil Audit Kineda Berbasis Risik
Y > o, e Bt alds  Kagialan Peningkatan  Kualitas
‘(;Tr; el ‘Jf'“’" an Pekerjaan Umum Pengadaan Barang dan Jase pada Satuan
Hal : Laporan Hasd Penelashan atas Pengaduan Masyaraka! yang disampaikan mj WWW!:;:hS ;w‘:egm desn
melalui Whistieblowing System (WBS) sehubungan dengan adanys kesalahan "
Kenlglrmol fampzs BP2JK Wilayah Sulawesi Barol dalam Evaluasi Administrasi
oy Arminar Penaworan
8 ¥ih, Birektur Jendaral Bina Kanstrukal
Tanggal : 5 Desember 2025 di
Menmndaklanjuti Nota Dinas ingpeldur Vi Bamor 355/NDII2026 Tanggal 28 November 2026 Jakarta
Hal Pamerusan Pengaduan WisPU-202500282 untik melakukan penslaahan adas Laporan
Pangaduan Masyarakal yang Ulsampaikan malalul Whistieblowing Systom Kementerian PU
WASK NurnorWnPu-znzsmaa Tanggal 12 November 2025, bersarnl ini disampaikan dengan Bersama ini dh-ampalkan dongm hofmnat ringkasan Lapacan Hasil Muxdit Kinerja Berbasis
hormat sebagal berikut: Risika atas Kegi tas P daan Barang dan Jasa pada Satuan Kerja Balai
1, Laporan Hasil Pe alas Pengad Masyarakal yang dissmpaiken melalui Pelaksana Pemiil\an Jasa Kotulruksi Wilaylh Sulawesi Selatan dengan garis besar sebagai
Whistiobiowing Sysiam (WBS) sehubungan dengarn adanya kesalahan Kelompok Kerja 26 badatc
BP2JK Wilayah Sulawesi Barat dalam Evaluasl Adminisirasi terkait Jaminan Penawaran, bRl e s g i 2025, pada Sa e
i ; mum oy ‘snagal i pada wanKofh laksana
2 :‘:::;"‘:: :‘::" FHOSS ok Sty Ohiipas i Sebega! biriout: Pemilihan Jasa Kanstruksi Wilaysh Sidawes! Selatan;
2 x " Il. Berdasarkan Laporan Hasil Audlt Kinerja Berbasis Risiko tersebut, secara garis besar dapat
1} Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 10PRTIM2017 i thar hal sebagat bankut:
isampail 5
Tsnlang Tala Car2 Penanganan Pelaporan Dugaan Pelanggaran Melalui
Whistl ng System di K ian Pekeraan Umurm dan Perumahan Rakyat; A, Basar P"“'s'“a"
2) Peraturan Memeﬂ PUPR Nomer 3 Tahun 2022 Tentang Pedoman Umum Pengawasan Sursl Tugas | 5 Pekerjaan Umum Nomar 4500SPT/j2025
Intarm; Tanggal 12 Juni 2025 untiaK m:lakulv.an Audie Kinerja Berbasis Risiko atas Keglatan
K Inspekiur J I Momes 20PTSANROZS Tunggal 31 Oktober 2025 Peningkatan Kialitas Pangadean Barang dan Jasa pada Saluan Kerja Bala? Paisksany
Tentang Tim Pelaksana Keglelan Peny ggaraan  Whi ing System i Pemilihan Jasa Kongtiruksl Wilsyah Sulpwes! Selatan,
K«mntsnaﬂ P-lmjun Umum. Aty
4} Laporan P yang df I melalu: Whislleblowing Systerr i Tuju;ln qu.n? ’
Kementerian PU (WBS) Nomar WisPU-2025/0283 Tanggal 14 November 2025; T. Mandapatian keyakinen m i ates lercapainya '“"‘"‘YW efizien, efeklt dan
% Nota Dinas Inspeklur Vi kepada Inspektur ¥ Nomor 35S/NDVIN2025 Tanggal P'“""““Q"‘""W" Kegiatan Peningkatan
28 Nouarber 2025 Hol Penerusan Pengaduen WigPU-20250283; 5, Lna ”""ﬁ""“" “'u”m';‘,’(““ e PR . i
£) Surat Tugas Inspektur Y Nomar TiSPT/el2025 Tanggal 28 Nownuer 2025 dalam 1 Intem,
rangka Penelaahan Laporan Pengad yang D kan Malalui Risiko dan perbatken pada area yang memerlukan n-ﬂhskmn kinerja;
Waistieblowing Systam (WBS) Nomor Wispu-2025/0283 terkail dengan Indikasi 3N paringatan dini akas proge g o tidak akan
Kesalahan Kelompok Kena 26 BP2JK Wdayah Sulawesi Barat dalam Evaluasi efakiif.
Panavaran. €. Ruang Lingkup :
b. Hesmpdlgn | 1. indikator Kinerja is: hening Kualilas Tala Ketola Kementarian
Kosimpulan PUPR dan Tugas Teknis I.Ihnya
Na. Hasil anilunn Aowal Yo T Z Kinerja + Program: ; va D gan & " dan Tugss
T TEernl T T = Taknis Lainnya;
n Holwafn.n e engacusn " a. Indlhbnr Kinerja Sasaran Kegiatan; Pening Kualitas Pengadaan Barang dan
b. Lengkap R » = 4. Pemeriksaan atas aspek |, ofakiivitas, sorta ketaat paraturan
|_2. | Indlkasi Penyimpangarn o] p-n.ndang uridangan yang berlaky tas pelaksanasn kegiatan pada Tahur Anggaran
el L = S0a4
¢. Berdasarkan, ..
T, Metodolngl...
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KEMENTERIAN PEKERJAAN UdUN
INSPEKTORAT JENDERAL

Jatan Partimura Nomor 2, Kebiyoran Baru, Jakarid 12119, Telegen 1021} 7362681, Swel iiwaipa.gold

porpor ¢+ Ptagnon 13 Jakania]y Januar 2025
Sifat Segera v ’{w_ .

Lampiran @ 1 (salu) berkas CHY

Hal ¢ Laporan Hasil Vierifikasi alas Tindek Lanjut

Rekomendasi Laporan Hasil Pemeriksaan
BPK Rl alas  Laporan  Keuangan
Kementerian  Pekerjzen  Umum  dan
Perumahan Rakyal Tahun 2023 Nomor
SHILHPXVINGE2022 Tanggal 27 tel 2022
pada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia

Yih. Kepala Hadan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kementerian Pekerjaan Umum
di
Jakaria

Menindaklanjuli Sural, Xepala Badan Pengombangan Sumber Daya Manusia Nomor
PW 0201-Km21% Tanggal 24 Desember 2024 Mal Parmohanan Varifikasi Dekumen alas
h!.apuran Hasil Pameriksaan BPK-RI No. SbILHPO(VINGS2022, bersama ini disampaikan dengan

ormat;

I, Catatan Hasll Verifikaai cleh Inspak ) ¢ ian PU Momer 1/5/2/16/2025/013
Tanggal 8 Janwari 2025 atas Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Pemeriksaan BPK
¥ alas Laporen Kauangan Kementerian Peketjaan Umum dan Perumahan Rakyat Tahun
2021 Namar SYLHP/XVINOS2022 Tanggal 27 Med 2022 pada Badan Pengermbangan Sumber
Daya Manusia.

Il. Berdasarkan Laporan Hasil Verifikasi tersebut dapat disampadkan:

A Daser Werltikasi

¥, Peraluran Badan Pemerisa Keuangan RI Nameor & Tahun 2017 Tentang Pemantauan
Pelaksanaan Tindak Larjut Rekomendasi Hasil Pemeriksaan Badan Pemeriksa
Kevangan;

Z. Peraturan Merteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyal Nomor 3 Tahun 2022
Tentany Pedoman Umum Pengawasan Iniem

3. Bural  Sekrelads Inspekioral Jenderal Nomer PW  0202-18/1230 Tanggal
14 Oktober 2021 Hal Tata Kelola Tindak Lanjul Rekomendast Laporan Hasd
Peameritsaar (TLRLHP BPK R

4. Surat Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Nomor PW 0201-Kmi219
Tanggal 24 Desember 2024 Hal Permohonan Verifikasl Dokumen atas Laporan Hagll
Pemeriksaan BPK-RE No. SbILHPIXVIGS2022;

S Sutal Kepalz Pusal Pongembangan Talenla Nomer PW 0203-MiS2? Tanggal
2% Desember 2024 Hal Penyampaian Heal Validasi Bidang Kepatuhan Infem terhadap
Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Pemeriksaan (TLREP) BP¥ &I Tahun 2021 pada
Satwan Kera Pusbangkam Manajemen;

6. Surat Tugas Inspektur Jenderal Nomaor 7ISPT/2025 Tanggal 3 Januar 2025 unluk
melakukan Audit Dengen Tujuan Tertentu-Verilikasi Tindak Lenjut LHP BFK Rl pada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

B. Tujun Vorifikasi

Memberkan keyakinan memadai lerhadap kesesuaian dokumen Tindak Lanjut atas
rekomendasi yang lercamium dalom Lapormn Hasil Pemeriksaan Badan Pemeriksa
Kauangan Republik indanesia (BPK RI}Nemer SBILHPXVIN0S2022 Tanggal 27 Mel 2022,

C. Ruang...

KEMENTERIAN PEKERJAAN UNMUM
INSPEKTORAT JENDERAL

Jalan Paltimuts Nomos 20, Kebayoren Bary, Jekarts 42110, Talapon (021) 7251539, Surel: iendlipw.go.id

Nomor D Pas arw—&lmr? Jakarta, 2 November 2025
Sifat : Rahasia

Lampiran 1 2 {dwuz) berkas

Hal ¢ Laporan Hasil Reviu atas Usulan Rencana

Kebutuhan Barang Milik Mogara pada
Inspekioral Jenders! Kementerian
Pekerjaan Umum Tahun Anggaran 2027

Yih. Inspekiur Jenderal
di

Jakarta

Manindaldanjuti Sekretaris Janderal Nomor PS 06%1.S)/1419 Tanggal 28 Cktober 2025 Hal
Penyampaian Hasil Panelitian dan Parmohonan Reviu Alas Usulan Hasill Ponelaahan RKBMN
Kementerian PUPR TA 2027, bersama ini disampaikan dengan hormat Leporan Hasil Reviu
(LMH) atas Usulan Rencana Kebutuhan Barang Mitlk Negara (RKBMN) Inspekiorat Jenderal
Kementerian Pekerjasn Umum untuk Tahun Anggersn 2027 Nomor 1/5/3/6/2025%411

Tanggal 21 Noventber 2025, dengan hasil Reviu sebagal berikut:

A. Dasar Hukum

1. Peraluran Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 Tentang Sistem Pengendalian Intern
Pomarintah;

2. Peraturan Menterl Keuangan Nomaor t5LFMI06/2021 Tentang Perencanmsan
Kebutuhan Barang Milik Nagara;

3. Peraturan Menter Keyrngan Nomor 1FEPMEK.06/2020 Tentang Standar Barang dan
Stander Kebuluhan Barang Milik Negara;

4, Keputusan Menteri Keuangan Nomor 128/KM.6/2022 Terlang Petunjuk Teknis
Palaksanaan Parencanaan Kebtiuhan Barang Milik Negara; dan

5 Surat Tugas Inspekfur Jenderal Kementarian Pekerasn  Umum  Nomor
1212/8PT{y2025 Tanggal 5 Navembar 2025 untuk melaksanakan Reviu atas Usulan
Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara Tingkat Unt Organisasi (nspaktorat Jenderal
Tahun Anggaren 2027,

8. Tujuan Reviu
Tujuan daori dilaksana¥ennys Reviu Rencana Kebutuhan Barang Milk Negara acalah
untuk mendapatkan keyakinan memadal, terbatas pada kelengkapan dokumen
n atas usulan RKBMN TA 2027, seria kepatuhan lerhadap penerapan
kaleniuan perencanaan kebutuhan BMN,
C. Ruang Lingkup Revi
Ruang lingkup Reviu atas Usulan Perubahan Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara
[RKEMN) Tahun Anggaran 2027 antara lain;
1. Peneltian atas wsulan RKBMN Pengadaan dan RKBMN Pemeliharaan Tahun
Anggaran 2027, den
2. Inspekioral Jendaral tidak memindabkan tanggung jawab Pergguns Barang tersadag
kebijakan dalam peny 1 dan kebenaran RKBMN yang diusulkan.

D. Uraian ...
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KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM
INSPEKTORAT JENDERAL

Jalan Pattenurs Nomor 20, Kebavcran Baru. Jakarta 12910, Telepon (021) 7281510, Susel mjan@ou.goid

Momor T 0204-Te/42 dakana, 9 Juli 2026
Sifat : Rahasia

Lampiran : 1 (salu) berkas

Hal : Laporan Hasil Evaluasi Tingkat Efektivitas

Panerapan Mmmm Risiko Wit ananbasl
{UPR T-1} Tahun Angg 2024 pada Inspek
Jenderal

Yih, Inspekiur Jenderal
di
Jakarta

Bersama ind disampaikan dengan hosmat Laporan Hasil Evaluasi Tingkat Efekiivilas Penerapan
Manajemen Risiko Tahun Anggaran 2024 Inspekiorat Jenderal pada Unit Pemillk Rigiko
(UPR) T-¥ Inspekiorat Jerddoral Nomor 1§4162024:010 Tangga! 11 Juni Z025. Berdasarkan
laperan tersebul disampalian bal sehagal berikul:

A. Dasar Penugasan
1. Sural Inspekiur Jenderal Nomor PWI204-/1686 Tanggal 30 Desember 2022 Hal
Penyampaian Pedoman Evaluasi Tingkat Efektivitas Pe Manajemen Risiko;
2. Sural Tugas Nomor ammwzozs Tanggal 22 Mei 2025 uniuk melakukan Evaluasi
Tingkat Elektivitas Penerapan Manalemen Risiko Unit Organisagl (UPR T-1) Tahun
Anggaran 2024,

8. Tujuan Evaluasi

Manilal tingkal efeklivitas penerapan Manajemen Risiio pada Unit Pamilik Risike (UPR T-1)
nspekiorst Jenderal Tahun Anggaran 2024 dalam memahami dan mengelola risiko yang

menghambai pancap tujuan org!
Ruang Lingkup Evaluasi
Menghliung bobot kemponen dan sub kemponen serta perhitungan nilai berdasarkan hasil
reviu dokumen dan survei persepsi penerapan Manajemen Risiko tarhadap:

1. Infraglruktur Manajemen Risiko,

2. Proses Manajemen Risiko;

3. Hasil Penerapan Manajamen Risike,

Struktur Manajemen Risike pada Unit Pamlilk Ristko

Struktur Manajemen Risiko pada Linit Pemibk Risiko {UPR T:1) Inspekiorat Jenderal

ditetapkan berdasurkan:

1. Sural Kaputusan [nspekbur Jenderal Womor 8, 1IKPTSAM2023 Tanggal 27 Januari 2023
Tentang Penetapan Pemillk Risiko dan Pengelola Risiko Unit Pemilik Risiko Tingkat 1 (UPR
T-1) Inspekioral Jendaral, dengan susunan keanggotaan UPR sebagai berikul:

3

=

Mo. Japatan 1 _ Keduduban gdam UPR
1. | Inspektur Jenderal _ i “Pemilik Risiko
2. | Sekrelars inspekiorat Jenderal Pengelola Risiko

2. Burdt Keputusan Inspekiur Jendaral Nomor 48/KPTS/1)/2024 Tanggal 23 Desember 2024
Tentang Penetapan Unit Pemilik Risiko Tingkat Unit Organisasi (UPR T-1) Inspekiceai
Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum, dengan susunan keanggotaan UPR sebagai

herikut:
"No. | Jabatan. I Keduduftam dalam UPR
1. | Inspekiur Jenderal PemilkRisko |
2. | Sekretaris Inspekicrat Jenderal | Pengelola Eisike organisasi dan
|__risiko program pembangunan nasional |

E. Hasil.,.

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM
INSPEKTORAT JENDERAL

Jnlan Patlimors Neeor 20, Kebayoran Bany, Jakasta 12119, Telepon (021} 7392681, Susel; ipenBpu.go.in

Nomor : Pwoaca -ly/623:2 Jokarta, 30 Juni 2026
Sttat : Hahasia
Lamplran 1 (salu) berkas
Hal : Laporan Hasil Evaluasl Akuntabililas Kinera trstansi
Pamarintai Tingkat Unit Organisasi TA 2024 pada
Direktorat Jenderal Bina Konstruksi

¥th. Direktur Jendersl Bina Konstruksi
di
Jakana

Bersama ini disampaikan dengan hormal Laporan Masl Evaluasi Akuniabiitas Kinera
Instansi Pemerintah (AKIP) Tahun Anggecan 2024 pada Direktorat Jenderal Bina Konsiruksi,

berdasarkan lap it disampalkan hal sebagai berikut:
A, Dasar Penugasan
1. Poaturan héentoni Py A Ny Rt | Birokrasi Nomor

38 Tahun 2021 mﬂnng Evaluasi Akuntabilitas Klnaria Ind.-rsi Pemerintah;

2, Sural Edaran Inspektur Jenderal Nomor 0Z/SE/NN2023 tentang Petunjuk Teknis
Evaluasi Akuntabllitas Kineda Instansi Femerntsh Tingkal Unit Organisasi di
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat; dan

3. Sural Tugas Inspekiur Jenderal Nomor 426/SPTAj/2025 Tanggal 5 Juni 2025 untuk
malakukan Evaluasi Penyelenggaraan AKIP Tingkat Unit Qrganisasi TA 2024 pada
Direktgrat Jenderal Bina Konstruksi,

B. Tujuan Evaluasi

Tujuan Evaluasl adalah untuk:

1. Mengetahui sejauh mana AKIP dilaksanakan delam mandareng  peningiatan
pencapalan kinerja yang tepat sassign dan berorientasi hasii pads Instansi Pemerintah;

£. Memperoleh informasi tentang implementasi SAKIF,

3. Menilai tingkat implementasi SAKIP;

4. Menilai tingkat akuritabilitas kinerja;

5. Memberikan saran perbakan untuk peningkatan implementasi SAKIF; dan

G. Memantau Tindak Lanjut rekomendasi hasil avaluas! poriode sebelumnya,

€. Ruang Lingkup Evalussi

1. Penilalan kualitas p kinerja yang selaras yang akan dicapai uniuk
mewujudkan hasil yang berkesinambungan;

2. Penilalan pengukuran kineda berjenjang dan berkdm]umn yang (elah menjadi
kebetuhan dalam penyesuaian sfrategi dafam rnnnv:apal kinerja;

3. Penihlan pelaporan kinerja yang mengg: atas p paian kinetja, baik

Bgrion  kineda serla upaya perhalkanfpanyampmannyu ]

mombwiknn dampak hesar dalem penyesuaian stralegifkebij dalam piaai
kinarja berkutrya,

4, Perilaian evaluasl akuntabilitas kineda internal yang memberikan kesan nyata (dampak)
dalam peningkatan implemenipgi SAKIP unlyk efektivitas dan efisiensi kinara; dar
5. Penilalan capaian kinorja atas ouipud maupun outceny sarta kineda lainnya.

D. Uhraian Hasil Evaluasi
4. Bastanar P o . & e R
Pendayagunaan Aparatur Negara dan n Reformasi Birakrasi Numur 88 Tahun 2029
lentang Evaluasl Akuntabiiles Klnerja Instansi Pemerintah, meka implementasi alas
AKIP Direktorat Jendaral Bina Kenatrukad, Kementerian PU Tahun Anggaran 2024

dapat...
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Lampiran IV Berita Acara Kesepakatan Capaian Kinerja

BERITA ACARA PEMBAHASAN DAN KESEPAKATAN
LAPORAN KINERJA INSPEKTORAT V INSPEKTORAT JENDERAL KEMENTERIAN PUPR TAHUN 2024

Dalam rangka penyusunan Laporan Kinerja Inspektorat V Inspektorat Jenderal Kementerian PUPR Tahun 2024, sebagai bagian dari perwujudan manajemen
pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, disepakati capaian kinerja unit kerja Inspektorat V sebagai berikut:

]

Capaian

Sasaran Kegiatan/ Indikator Kinerja Kegiatan/Komponen Satuan | Target |Realisasi| %) Keterangan

SK1.4  Tingkat Kualitas Pengawasan Kinerja dan Keuangan di Wilayah Pengawasan Inspekforat V

Persentase Tingkat Kualitas Pengawasan Klnerja dan Keuangan di Y
KK 1.4 Wilayah Pengawasan Inspektorat V % B7 97,00 111,49 Komposit dari komponen 1 5.d. 5
1 N#iai Hasil Telaah Sejawat Internal proses AREPF Inspektorat V (25%) | Nitai a0 94,42 104,91 Nilai Telaat Sejawat setelah Qualify Assurance
2 Persentase Pengawasan dl Inspekiorat V (25%) % g0 100 114,91 Rekapitulasi Laporan Hasil Pengawasan
) - . Perbandingan jumiah pengaduan yang tuntas ditindaklanjuti dengan
3 Tingkat Penanganan Pengaduan Masyarakat (25%) % 95 98,55 103,74 jumlzh pengaduan yang diterima
4 Persentase Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Has# Pengawasan o 65 g1 14 140,29 Berdasarkan data hasil konsolidasi dengan Bagian Pemantauan dan
Inspektorat V (15%) = ! ! Evaluasi Tindak Lanjut Hasit Pengawasan
5 Hasil Pengawasan Penerapan SPIP dan MR terhadap Unit Organisasi yang
diawasi (16%) % 92 96,22 104,59
a. Kesesualan Nilai Maturitas SPIP Terintsgrasi Kementerian PUPR
{Hasil Penjaminan Kuafitas oleh Ifjen terhadap Hasil Evaluasi BPKP) | % 92 95,48 100,50  Berdasarkan hasil avaluasi BPKP Tingkat Kementerian
{40%) ;
3 Berdasarkan hasil Evaluasi Efekiivitas Penerapan Manajemen Risiko
: et 5 | ; LPR-T1 Sekretariat Jenderat, Inspektorat Jenderal, Badan
& | Jiketle el eI PRIT(EPHE) Ly & & & Pengembangan Infeasiruktur Wilayat, Badan Pengsmbangan Sumber
Daya Manusia, dan Direktorat Jenderat Bina Konstruksi
| Berdasarkan Ikivisar Hasll Evaluasi UKI Unit Organisasi Sekretariat
| f o, I Jenderal, Inspektorat Jenderal, Badan Pengembangan [nfrastrukiur
| Eal Ll R L e T ) 2 2 | L850 | s Wilayah, Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia, dan Direkltorat
| Jenderal Bina Konstruksi
[ 17 KourwasBinkonV |
Koorwas Binkon | Kaorwas Binkon t Koorwas Binkon |1l Koarwas Binkon IV dan Pengawasan Kasubbag Tata ‘
dan ltjen dan Setien dan BPSDM dan BPIW Waijib Tingkat Usaha ‘
|
\
|
\

s |t P | 3 }/MMT@@
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Penetapan berita acara ini bersifat mengikat sebagai acuan data Capaian Kinerja Inspektorat V Inspektorat Jenderal Kementerian PUPR Tahun 2024.

Jakartz, 16 Januari 2025

Mengetahui,
Ingpekiur V

tr. Subaiha Kipfi M.T.
Koordinator Pengawasan | Koordinator Pengawasan | Koordinator Pengawasan | Koordinator Pengawasan | Koordinator Pengawasan Kasubbag Tata Usaha
Bidang Bina Konstruksi | | Bidang Bina Konstruksi |l | Bidang Bina Konstruksi lll | Bidang Bina Konstruksi IV | Bidang Bina Konstrukst V
(Wilayah Sumatera) dan (Wilayah Jawa) dan (Wilayah Kalimantan dan {Wilayah Bali, Nusa
Inspektorat Jenderal Sekretariat Jenderal Sulawesi) dan Badan

(Wilayah Papua)} dan
Tenggara, Maluku dan | Pengawasan Wajib Tingkat
Pengembangan Sumber | Maluku Utara) dan Badan

Kementerian PUPR
Daya Manusia Pengembangan Infrastruktur
Wilayah
M

Lasnita Yusmiati Dahliz,

"
Dirmas Hendra Cipta, 8.E., Aditya, S.E., M.AK. Mohamad lkhsan, S.H.
S.T., MT. M.S.E., M.Sc.

Satriadarma Elliska, S.E., | Dumaris BR Sinurat, S.E.,

MLAK.
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Lampiran V Dokumentasi Kegiatan

Raya-AbepUrd)
ai'Mhoregsks

\V"8 Pontianak, West

! Kalimantan,Indonesia
10, Pontianak Selatan,
st antan 78111, Indonesia
Long 109.340779
§ Ve 10:40 AM GMT+07:00
W “ . L N ptured by GPS Map Camera

= Sis

Audit Kinerja pada Balai Pelaksana Pemilihan Jasa Konstruksi (BP2JK)
Kalimantan Barat
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Audit Kinerja pada Balai Pelaksana Pemilihan Jasa Konstruksi (BP2JK)
Maluku Utara

L

Kami tetap Area ini Barsip,
setia melayani lanosn

tanpa gratifikasi Kasih-kasif

vj"'\.-"’fb <

B

-~

Audit Kinerja pada Balai Pelaksana Pemilihan Jasa Konstruksi (BP2JK) Nusa Tenggara
Barat
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N

Audit Kinerja pada Balai Pelaksana Pemilihan Jasa Konstruksi (BP2JK) Sulawesi Selatan

%!

Audit Kinerja pada Balai Pelaksana Pemilihan Jasa Konstruksi (BP2JK) Sumatera Barat
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S ER 2025 at 09.44.38
sAlEEVILEIENG. 27

3] HUA JiL”}ﬂ

; 5310

,_f,_iu_r;;um

v Kecamatan Kebayor

Kota Jakart

EIASEAN Headquasters

A Truncjeye

o=

Audit Pemtak Pusat (Sekretariat Bina Konstruk3|)
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e

trasiJakarta Selal@i
s Ibukota Jakarta 12410

Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Audit Pemtak Pusat (Sekretariat Itjen)
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B Okt 2025 14 1413
<SPS

20 Jalan Pattimura
Selong

Kecama’tan Kebayoran Baru

Kota Jakarta Selatan

Daerah Khusus Ibukota Jakarta
i 3m

e

§ 4 5..]@](?13'1&1
' ndongst
d%n Perum'a%an

Audit Pemtak Pusat (Puswilnas BPIW)
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Audit Pemtak Pusat (Sekretariat BPIW)

g9l 7724 EMIM

20 0l 7324 ENES

Audit Pemtak Pusat (Pusbangkom Manajemen)
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Audit

Reviu atas Usulan Perubahan Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara (RKBMN)
Kementerian PUPR TA 2025
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Evaluasi Efektifitas Penerapan Manajemen Risiko Unit Organisasi (UPR T-1) Tahun
Anggaran 2024

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tingkat Unit Organisasi (UPR-T1) Tahun
Anggaran 2024
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' )Nov 2025 T6.03
6282864365 106.77360 30K
y 298° NW

£
~No,26 Ko DIEk PU Pasar Jumat
’Pondok Pinang
Kecamalah Kebayoranul
- ota Jakaj

Altitug

yeed:0.0Kr

Reviu Usulan Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara (RKBMN) Tahun Anggaran 2027
pada Unit Organisasi Sekretariat Jenderal, Inspektorat Jenderal, Direktorat Jenderal Bina
Konstruksi, Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah, dan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia
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18 Nov 2025&5.46.00
651284844 +106.773571

117° SE
Aula Pusdiklat Kementerian PU
Sgpth Jakarta

Reviu Usulan Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara (RKBMN) Tingkat Kementerian
TA 2026
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Lampiran VI Cascading Rincian Output

1 |Ir. Subaiha Kipli M.T. Inspektur V 43 66 15 10 46
2 |lLasnita Yusmiati Dahlia, S.T., M.T. Auditor Ahli Madya 7 7 5 2 10
3 jLiona Pramestiani, S.I. Kom. Auditor Ahli Muda 2 6 4 1 7
4 | Gayuh Alviana Azmi, S.E., M.Ak. Auditor Ahli Muda 3 13 4 2 B
5 |Rifka Mindo Asih Sihombing, Auditor Terampil 5 15 3 1 10
A Md.Ak,
6 |Yohana Tri Januarumsari, A.Md.Ak. Auditor Terampil 4 6 2 1 i
7 |Fitriana Sianipar, A.Md.Ak. Karyasiswa Diploma dan 0 0 0 0 0
Sarjana
8 |Dimas Hendra Cipta, S.E., M.S.E,, Auditor Ahli Madya 13 21 2 2 9
M.Sc.
9 |Tomy, S.T. Auditor Ahli Muda 6 10 2 0 6
10 | Dhiny Diyah Pradipta, S.E., Ak. Karyasiswa Master dan 0 0 0 0 0
Doktoral
11 | Christina Eka Widiastuti, S.E. Auditor Ahli Pertama 8 16 2 2 5
12 |Eka Nurpa Hijria, S.8T. Auditor Ahli Pertama 10 17 2 1 9
13 |Fanisya Alya Puteri, S.E., M.S.M. Auditor Ahli Pertama 3 16 3 1 7
14 |Vita Bakii Rafadilla, S.Tr.Ak. Auditor Ahli Pertama 5 7 1 0 11
15 |Aditya, S.E., M.Ak. Auditor Ahli Madya 14 12 3 4 16
16 |Desy Handayani, S.E., M.Sc. Auditor Ahli Muda 8 12 2 5 5
17 |Hizkia Aldo Amanta Saragih, S.E. Auditor Ahli Muda 14 9 1 3
18 |Rifdah Mayrani, S.E. Auditor Ahli Pertama 15 14 3 4
192 'Muslih Abdul Aziz Aliza, A.Md.Ak. Auditor Terampil 13 9 2 4
20 |Mohamad Ikhsan, S.H. Auditor Ahli Muda 7 11 2 2
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21 [Mularia Cornelia Josefina Sirait,
S.E., M.AK.

Auditor Ahli Madya

i

w

=N

22 IDian Rindu Lubis, S.E., M.Ak. Auditor Ahli Muda 7 14 1 1 6
23 |Sofiana Dewi, S.Tr.Ak. Auditor Ahli Pertama 4 8 3 2 0
24 | Satriadarma Elliska, S.E., M.M. Auditor Ahli Madya 6 22 8 0 11
25 |Nailil Afifah, S.T., M.T. Auditor Ahli Muda 2 18 8 1 4
26 |indah Triana Ristani, S.E., Ak. Auditor Ahli Muda 5 11 4 3 6
27 |Yolania Sari, 8.E., M.E. Auditor Ahli Muda 7 16 3 1 10
28 |Putri Scere Sinaga, S.E. Auditor Ahli Muda 3 18 6 2 4
29 |Anggi Mirawati, S.T. Auditor Ahli Pertama 4 6 6 1 7
30 |Marta Muhammad Thohir, S.E. Auditor Ahli Pertama 5 20 S 1 8
31 |Viena Ananda Ari Sembiena, S.T. Auditor Ahli Pertama 3 1 0 0 9
32 |Harfi Yanes Fira, S.T. Auditor Ahli Pertama 2 1 0 0 6
33 |Sun'Naidah, S.T. Auditor Ahli Pertama 3 1 0 0 7
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